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چکیده
کــه دولتهــا بــا توســعه آن می‌تواننــد در جهــت رشــد و شــکوفایی  صنعــت هوایــی و هوانــوردی از جملــه ابزارهایــی اســت 

گردشــگری  ــا توســعه صنایــع پشــتیبان و مکمــل ایــن صنعــت نظیــر صنعــت  کننــد. ب اقتصــادی خــود از آن اســتفاده 

کشــورها از تمــام ظرفیت‌های  اهمیــت ایــن صنعــت دوچنــدان می‌شــود. در این راســتا، طی ســه دهاه اخیر بســیاری از 

گرفته‌انــد.  داخلــی خــود بــرای توســعه صنعــت هوایــی و هوانــوردی و در نهایــت، رشــد و شــکوفایی اقتصــاد خــود بهــره 

گام در توســعه ایــن صنایــع شناســایی وضعیــت موجــود و همچنیــن تبییــن مســائل اســتراتژیک آن اســت.  اولیــن 

گــزارش وضعیــت موجــود و مســائل اســتراتژیک ســه  بــر ایــن اســاس باتوجــه بــه تنــوع بــالای صنایــع هوایــی، در ایــن 

گرفتــه انــد.  صنعــت بالگــرد، هوانــوردی عمومــی و پهپــاد بــه طــور مجــزا مــورد بررســی قــرار 

ــه نیــاز حــوزه رســانه، نیــاز آموزشــی، محیــط زیســت و مصــارف امنیتــی و پلیســی و  ــا توجــه ب در صنعــت بالگــرد، ب

کشــور در ایــن حــوزه، توانمنــدی هایــی بــه ویــژه در حــوزه تأمیــن و ســاخت قطعــات  همچنیــن ســابقه بیــش از 50 ســال 

کــه حتــی مــی تــوان صــادرات قطعــات و خدمــات فنــی و مهندســی ایــن حــوزه  کشــور ایجــاد شــده اســت  و اورهــال در 

ــای  ــف در چارچوبه ــگاه ضعی ــد، جای ــره تولی ــرد زنجی ــف عملک ــادرات، ضع ــن ص ــزه پایی ــرار داد.  انگی ــتورکار ق را در دس

کاهــش تقاضــا در بــازار داخــل، چالــش هــای تولیــد و عرضــه، ضعــف قابلیتهــای انســانی ســبب  قانونــی، انــدازه روبــه 

شــده اســت تــا عملکــرد صادراتــی ایــن حــوزه محــدود شــده، زنجیــره تامیــن و تولیــد یکپارچــه بــه درســتی شــکل نگرفتــه 

و هزینــه هــای تمــام شــده بــالا بــوده و صرفــه هــای مقیــاس و تنــوع شــکل نگیــرد. 

اهمیــت هوانــوردی عمومــی در اقتصــادی نمــودن فعالیــت هــای مرتبــط بــا صنعــت هوایــی چــه در بخــش تولیــد 

محصــولات و چــه در بخــش خدمــات فرودگاهــی اســت. بــه عبــارت دقیقتــر بــدون هوانــوردی عمومــی بســیاری از 

فعالیــت هــای زنجیــره ارزش صنعــت هوایــی غیــر اقتصــادی خواهــد شــد. بــا ایــن وجــود بــر اســاس آمارهــای موجــود، 

کشــورهای پیشــرفته بــه ازای  کشــور مــا بســیار بــا ســطح دنیــای پیشــرو فاصلــه دارد. در  وضعیــت ایــن صنعــت در 

کشــور مــا ایــن نســبت حــدود 0/7  کــه در  یــک هواپیمــای تجــاری، 20 هواپیمــا در هوانــوردی عمومــی وجــود دارد 

کشــور،  ــودن صنعــت هوایــی  ــزارش، دولتــی و امنیتــی ب گ ــر اســاس بررســی هــای انجــام شــده در ایــن  ــوده اســت. ب ب

ــاخت‌های صنعــت هوایــی  ــات و زیرس ــه خدم ــی نامتناســب ب ــوردی، دسترس ــود فرهنــگ مناســب در زمینــه هوان نب

ــه دلیــل  ــروز ســوانح هوایــی متعــدد در ســال هــای اخیــر در رده ســبک و فــوق ســبک ب کشــور، ب در مناطــق مختلــف 

کافــی، پاییــن بــودن بهــره‌وری در حــوزه هوانــوردی، نارســایی نظــام بانکــی و ارزی و همچنیــن فقــدان  نبــود اســتاندارد 

توانمنــدی در زنجیــره ارزش فعالیــت هــای هوانــوردی عمومــی ســبب شــده اســت تــا مســائل اســتراتژیکی بــرای توســعه 

گــردد. مهمتریــن ایــن موضوعــات عبارتنــد از: مســائل زیرســاخت و منابــع، مســائل فضــای پــرواز،  ایــن صنعــت ایجــاد 

گــری و مســائل مدیریــت و فنــاوری.  گــذاری و تنظیــم  مســائل مقــررات 
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گرفتــه اســت.  گــزارش، وضعیــت پهپادهــای بــه ویــژه در بخــش هــای تجــاری مــورد بررســی قــرار  در بخــش ســوم ایــن 

کشــاورزی، فیلمبــرداری و عکاســی هوایی، محیط  کاربــرد ایــن پهپادهــا در صنایــع مختلــف نظیــر نقشــه بــرداری هوایــی، 

کشــور، قــوه قضاییــه و مراجــع  ک  زیســت، معــادن و صنایــع معدنــی، ســایر حــوزه هــا و صنایــع )نظیــر ثبــت اســناد و امــا

کشــور، ایمنــی و نجــات( اهمیــت ایــن صنعــت را بیــش از پیــش  گاز، اداره پســت  قضایــی، بازرســی هــای صنعــت نفــت و 

نشــان مــی دهــد. عــاوه بــر چالــش هــای حکمرانــی پرنــده هــای هدایــت پذیر)پهپادهــا(، مســائلی نظیــر جــذب نخبگان، 

گذاری و سیاســتگذاری  ضعــف جایــگاه صرفــه هــای تنــوع، ضعف دسترســی به اطلاعــات و دانش روز دنیــا، ضعف قانون 

در زنجیــره ارزش، ضعــف ســازمان یافتگــی آییــن نامــه ای در صنعــت و عــدم تناســب توســعه صنعــت بــا تغییــرات ســریع 

کشــور شــده اســت.  کــه مانــع توســعه ایــن صنعــت در  فنــاوری مهمتریــن مســائل اســتراتژیکی اســت 



بررسی وضعیت موجود و چالش‌های صنعت ساخت بالگرد، صنعت هوانوردی عمومی و صنعت تولید پهپاد4

بخش اول: صنعت ساخت، تعمیر و نگهداری بالگرد
مزیــت ایــران در تولیــد بالگــرد را مــی تــوان از دو منظــر عوامــل تولیــد و تقاضــا مــورد بررســی قــرار داد. در بخــش عوامــل 

کشــور در تولیــد و اورهــال انــواع بالگردهــای غربــی و شــرقی، موجــب تربیــت نیــروی  تولیــد، تجربــه نزدیــک بــه نیــم قرنــی 

کشــور شــده  انســانی متخصــص و توســعه زیرســاخت هــای متعــدد و متنــوع تولیــد، تســت و آزمــون بالگــرد در ســطح 

اســت. ایــران بــا داشــتن بیــش از 800 عــدد از انــواع بالگــرد دارای پنجمیــن نــاوگان بالگــرد در ســطح جهــان اســت. از 

کشــور تنهــا در بــازار داخــل مــی توانــد ظرفیــت بالایــی بــرای شــرکت هــای  ایــن رو توســعه زنجیــره تامیــن ایــن صنعــت در 

ــازار  ــا نظامــی اســت و ب کشــور عمدت ــه ســبد بالگــردی  ک ــد توجــه داشــت  ــد. در ایــن میــان بای تولیدکننــده ایجــاد نمای

کشــور هنــوز از ظرفیــت بالایــی بــرای رشــد برخــوردار اســت. بخــش غیــر نظامــی در 

از نقطــه نظــر بــازار صادراتــی نیــز، هرچنــد صــادرات محصــول نهایــی بــا موانع و پیچیدگــی های متعددی روبرســت، 

امــا تولیــد قطعــات و تجهیــزات واســطه ای و مــواد اولیــه مــورد نیــاز بــا توجــه بــه صنایــع بالادســت فلــزی و پتروشــیمی 

گیــرد. منطقــه خاورمیانــه چــه از نظــر نیــاز نظامــی  گــذاران در ایــن صنعــت قــرار  کشــور مــی توانــد مــورد توجــه ســرمایه  در 

ــرانه  ــد س ــد درآم ــی و رش ــکوهای نفت ــدد س ــی )تع ــاز غیرنظام ــر نی ــه از نظ ــه ای( و چ ــات منطق ــدد مناقش ــطه تع )بواس

کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس( از مناطــق بــا پتانســیل بــالا بــرای بکارگیــری بالگــرد بــه شــمار مــی آیــد.

1-1. تحلیل بازار بالگرد های غیرنظامی

1-1-1. جایگاه صنعت ساخت بالگرد در ایران

کشــور، نخســت لازم اســت بخــش بنــدی بــازار ایــن محصــول  بــه منظــور بررســی بــازار بالگردهــای غیرنظامــی در داخــل 

گیــرد. گیــرد. از ایــن رو در ادامــه حــوزه هــای مصــرف ایــن محصــول مــورد بررســی و تحلیــل قــرار مــی  مــورد بررســی قــرار 

نیــاز حــوزه رســانه: بــه دلیــل نبــود بالگردهــای مناســب بــرای در حــال حاضــر بســیاری از امــور خبرنــگاری در ایــران 

گیــرد. در حــال حاضــر 30 شــبکه خبــری  )از قبیــل فیلمبــرداری( توســط بالگردهــای پشــتیبانی نظامــی صــورت مــی 

کــه بــرای انجــام بســیاری از امــور مربــوط بــه جمــع آوری خبــر و فیلمبــرداری  کشــور وجــود دارد  اســتانی فعــال در 

نیازمنــد بالگردهــای غیــر نظامــی ســبک مــی باشــند. 

نیــاز آموزشــی: ایــران بــا داشــتن 2 مرکــز آموزشــی عمــده بــرای تربیــت خلبــان )ارتــش و ســپاه( و همچنیــن تعــداد 

زیــادی شــرکت خصوصــی فعــال در امــر آمــوزش پــرواز بالگــرد، نیــاز بــه بالگردهــای ســبک را بــرای امــر آمــوزش احســاس 

کنــد. بــا توجــه بــه برنامــه هــای آمــوزش خلبــان )چــه در بخــش نظامــی و چــه در بخــش غیرنظامــی( توســعه نــاوگان  مــی 

گیرنــد( مــی توانــد تقاضــای بالقــوه ای بــرای  بالگردهــای ســبک )کــه در مراحــل اولیــه آمــوزش مــورد اســتفاده قــرار مــی 

ایــن صنعــت ایجــاد نمایــد. 



5 بررسی وضعیت موجود و چالش‌های صنعت ساخت بالگرد، صنعت هوانوردی عمومی و صنعت تولید پهپاد

جدول 1. فهرست آموزشگاه های هوایی

شهر نام آموزشگاه

تهران، شیراز، مشهد، اصفهان مرکز آموزش فنون و خدمات هوایی

تهران آموزشگاه خلبانی پارسیس

تهران کیش مدرسه خلبانی آرتا 

کرمان تهران،  آموزشگاه خلبانی بوتیا ماهان

تهران آموزشگاه خلبانی معراج

تهران آموزش فنون و خدمات هوایی سماپران

تهران آموزشگاه خلبانی 110

تهران آموزشگاه پردیسان

کیش کیش شرکت توسعه تجارت 

تهران کادمی هوانوردی آوا آ

تهران آموزشگاه خلبانی پرآور پارس

مشهد آموزشگاه خلبانی مشهد

محیــط زیســت: امــروزه اســتفاده از بالگــرد در حفاظــت از محیــط زیســت امــری مرســوم شــده اســت. توانایــی رفــت 

ــز  ــات حمــل و نقــل جــاده ای و نی ــه جــاده و ســایر امکان ــاز ب و آمــد و نشســت در موقعیــت هــای نامناســب و عــدم نی

کشــورهای بــی  کاربردهــای محیــط زیســتی اســت.  ــالا، از مهمتریــن مزیت‌هــای بالگــرد در  توانایــی دیــد مناســب از ب

شــماری نظیــر آمریــکا، روســیه، اســترالیا، آفریقــای جنوبــی و ... از بالگردهــای ســبک تجــاری  در حفاظــت از محیــط 

گســتردگی مناطــق حفاظــت شــده در ایــران و مشــکلات حمــل و نقــل جــاده  زیســت خــود بهــره مــی برنــد. بــا توجــه بــه 

کــم هزینــه بــه منظــور ترابــری ســبک نــه تنهــا توجیــه  ای )از قبیــل نبــود راه هــای مناســب(، اســتفاده از بالگردهــای 

پذیــر بلکــه ضــروری بــه نظــر می‌رســد. از طــرف دیگــر مناطــق تحــت حفاظــت )شــامل پــارک هــای ملــی، آثــار طبیعــی 

کــه  گذشــته رشــد فزاینــده ای داشــته انــد  گاه هــای حیــات وحــش و مناطــق حفاظــت شــده( طــی 30 ســال  ملــی، پنــا

کنترلــی توانمنــد بــرای حفاظــت از ایــن مناطــق اســت. جــدول زیــر تعــداد و ســطح  ایــن امــر خــود مبیــن نیــاز بــه وســایل 

ــت از  ــت حفاظ ــق تح ــعت مناط ــه وس ــه ب ــا توج ــد. ب ــان می‌ده ــده را نش ــر ش ــه ذک ــک از 4 منطق ــر ی ــت ه ــت حفاظ تح

کشــور، بــازار مصــرف ایــن حــوزه بــرای بالگردهــای تجــاری قابــل توجــه خواهــد بــود. محیــط زیســت در 
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جدول 2. مناطق تحت حفاظت سازمان حفاظت از محیط زیست

مساحت )به هکتار( تعداد

1.960.537 26 پارک های ملی

38.697 35 آثار طبیعی ملی

5.567.643 42 گاه های حیات وحش پناه 

9.109.857 150 مناطق حفاظت شده

16.676.734 253 مجموع

شــکل زیــر نقشــه جغرافیایــی مناطــق حفاظــت شــده در ایــران را نشــان مــی دهــد. در ایــن نقشــه مناطــق تحــت 

گیــری در هریــک از 4 دســته فــوق در چهــار رنــگ زرد، ســبز، بنفــش و نارنجــی نمایــش داده  حفاظــت بــه تفکیــک قــرار 

ــه خوبــی قابــل ملاحظــه اســت. گسســتگی مناطــق تحــت حفاظــت ب گســتردگی و  شــده اســت. 

شکل  1. نقشه جغرافیایی مناطق حفاظت شده در ایران
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مصــارف امنیتــی و پلیســی1: ایــران بــه دلیــل قرارگیــری در منطقــه ای پرتنــش و همچنیــن در مســیر ترانزیــت مــواد مخدر، 

کالا از طریــق  کاهــش و مبــارزه بــا قاچــاق  کنتــرل مــرز هــای شــرقی، غربــی و جنوبــی )دریایــی( خــود دارد.  نیــاز مبرمــی بــه 

کــه بــه طــور متوســط معــادل 20 میلیــارد دلار در ســال تخمیــن زده مــی شــود نیــاز به دیــده بانی  مرزهــای زمینــی و دریایــی 

کنتــرل مــداوم مرزهــا دارد. امــروزه اســتفاده از بالگــرد بــرای ایــن منظــور امــری مرســوم در جهــان اســت. از جملــه مــوارد  و 

کنتــرل ترافیــک، جســتجو و نجــات، تعقیب خــودرو و غیره  اســتفاده از بالگــرد در پلیــس عــاوه بــر مــوارد فــوق مــی تــوان بــه 

کشــورهای همســایه ارائــه مــی دهــد. کــی ایــران بــا  اشــاره نمــود. جــدول زیــر فهرســتی از مرزهــای مشــترک آبــی و خا

کشورهای همسایه کی ایران با  جدول 3. طول مرزهای آبی و خا

کستانافغانستانترکمنستانعراقکشور مجموعمرز آبیارمنستانترکیهآذربایجانپا

مرز 
14589929369096114993524407880مشترک

1-1-2. جایگاه صنعت ساخت بالگرد در جهان

گیرد. در ادامه بازار بالگردهای غیرنظامی به تفکیک مناطق مختلف جغرافیایی مورد بررسی قرار می 

کشــورهای ایــن حــوزه 40 درصــد از تقاضــای بالگردهــای غیــر نظامــی را بــه خــود  آمریــکای شــمالی: در حــال حاضــر 

کشــورها در آینــده نیــز صاحــب بیشــترین حجــم تقاضــا بــرای بالگردهــای غیــر نظامــی  اختصــاص داده انــد. ایــن 

ــای  ــد بالگرده ــرای خری گیــری ب ــم  ــل تصمی ــزارش Honeywell Aerospace، مهمتریــن عوام گ ــق  ــود. مطاب ــد ب خواهن

ــوره غیــر نظامــی توســط خریــداران ایــن حــوزه، توانمنــدی هــای فنــی، عمــر بالگــرد، فــن آوری هــای  ســبک تــک موت

ــت. ــن اس کابی ــم  ــی و حج ــای عملیات ــه ه ــرد(، هزین ــور بالگ ــا در موت ــد )خصوص جدی

ــه خــود اختصــاص  ــازار بالگردهــای غیــر نظامــی را ب ــا در حــال حاضــر حــدود 30 درصــد ب ــا: کشــورهای حــوزه اروپ اروپ

ــای شــرقی و روســیه، پیــش بینــی هــا حکایــت  کشــورهای اروپ ــه رشــد  ــد رو ب ــه رون ــا توجــه ب ــا ایــن حــال ب ــد. ب داده ان

کار رفتــه در موتــور بالگــرد، حجــم  از افزایــش ســهم بــازار ایــن منطقــه در آینــده بســیار نزدیــک دارد. فــن آوری بــه 

کننــده  تعییــن  عوامــل  تریــن  کلیــدی  از  عملیاتــی  هــای  هزینــه  و  اطمینــان   قابلیــت  عملکــرد  کابیــن،  انــدازه  و 

امــدادی اضطــراری  اســت. همچنیــن خدمــات  ایــن منطقــه  و خریــداران  کننــدگان  بــرای مصــرف  بالگــرد   خریــد 

 و اعمال قانون مهمترین موارد مصرف این بالگردها دراروپا به شمار می آید.

1.  Police aviation
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کشــورهای ایــن حــوزه در حــال حاضــر حــدود 20 % از بــازار بالگردهــای غیــر نظامــی را بــه خــود  آســیا، آفریقــا و خاورمیانــه: 

کشــورها، تخمین زده می شــود حدود  اختصــاص داده انــد. از طــرف دیگــر بــا توجــه بــه فرســوده بــودن نــاوگان بالگــردی این 

کابیــن و میــزان بــار مفیــد  32 تــا 37 درصــد از آن هــا نیازمنــد جایگزینــی هســتند. فــن آوری هــای جدیــد در موتــور، حجــم 

گیــری جهــت خریــد بالگــرد غیــر نظامــی بــرای مشــتریان ایــن  کلیــدی تریــن عوامــل بــرای تصمیــم  قابــل حمــل از مهمتریــن و 

کــه در آســیا نیــز بــه دلیــل تمرکــز شــدید شــرکت هــای نفتــی، نیــاز بــه بالگردهــای ســبک  منطقــه اســت. بایــد توجــه داشــت 

کــه در حــال حاضــر 37% از بــازار بالگردهــای ســبک در ایــن  جهــت اســتفاده در ایــن صنعــت رو بــه افزایــش اســت بــه طــوری 

کتشــاف و تولیــد نفــت اختصــاص دارد. در آفریقــا ایــن رقــم بــه حــدود 42% درصــد مــی رســد. منطقــه بــه امــور مربــوط بــه ا

ــازار بالگردهــای غیــر  تیــن: کشــورهای ایــن حــوزه در حــال حاضــر حــدود 10% درصــد از ســهم ب ــکای جنوبــی و لا آمری

نظامــی را بــه خــود اختصــاص داده انــد. همچنیــن حــدود 50% در صــد از ســهم بــازار در ایــن منطقــه بــه بالگردهــای 

ــرد  ــد بالگ ــرای خری ــا ب ــه ه گزین ــن  کلیدتری ــور از  ــن آوری موت ــی و ف ــای اویونیک ــی ه گ ــاص دارد. ویژ ــوره اختص ــک موت ت

اســت. حــدود 74% از بــازار ایــن منطقــه اختصــاص بــه بالگردهــای شــرکتی )مالکیــت خصوصــی( و 11% نیــز بــه مســائل 

گاز اختصــاص دارد.  کتشــاف و بهــره بــرداری از نفــت و  مربــوط بــه ا

شکل  2. توزیع بالگرد غیر نظامی در دنیا به تفکیک مناطق جغرافیایی

کشــور منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا بــه شــمار مــی آیــد. شــکل زیــر  ــازار نخســت صنعــت بالگــرد  بدیهــی اســت ب

بــازار بالگردهــای غیرنظامــی در ایــن منطقــه را نشــان مــی دهــد. بــازار بالگردهــای ســبک )زیــر 2 تــن( در ایــن منطقــه در 

خ رشــد متوســطی بیــش  ســال 2021 نزدیــک بــه 310 میلیــون دلار بــوده اســت و پیــش بینــی مــی شــود ایــن بــازار بــا نــر

گــذاری بــه منظــور  گــذاری و هــدف  کــه در صــورت سیاســت  از 2.5 درصــد، تــا ســال 2028 بــه 350 میلیــون دلار برســد 

کشــور باشــد. کســب ســهم از ایــن بــازار، مــی توانــد محــرک مناســبی بــرای رشــد تولیــدات زنجیــره صنعــت بالگــرد در 
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شکل 3. بازار بالگرد غیرنظامی آفریقا و خاورمیانه براساس نوع بالگرد

1-2. مسائل و چالش های توسعه صنعت بالگرد
مســائل اصلــی صنعــت در ایــران متعــدد هســتند و برخــی از آنهــا زمینه‌ســاز مســائل دیگــر در ایــن صنعــت می‌باشــد. 

ــد  ــی بیــان شــوند. ضمنــا بای ــب یــک نظــام علــت و معلول ــه هنــگام تبییــن مســائل، مــوارد در قال ــذا ضــروری اســت ب ل

کنتــرل بنگاه‌هــا اســت و برخــی  گرفتــه از موضوعــات تحــت  کــه برخــی مســائل نشــات  بــه ایــن نکتــه توجــه داشــت 

دیگــر نتیجــه تکانه‌‌هــای بیرونــی )اعــم از محیطــی و سیاســتی( اســت. بــا ایــن توصیــف، ابتــدا بــه منظــور طبقه‌بنــدی 

ج در نمــودار 4 اقــدام می‌گــردد: مســائل، نســبت بــه انجــام طبقه‌بنــدی به‌صــورت مــوارد منــدر

عوامل انتشار دهنده اثر  شوک های محیط بیرونی 
 شوک ها در صنعت

عوامل تشدیدکننده اثر 
 شوک ها در صنعت

مسائل استراتژیک 
 صنعت

شکل  4. نظام طبقه‌بندی مسائل استراتژیک صنعت بالگرد و عوامل موثر بر آن

ج  بــا عنایــت بــه نظــام برشــمرده، مجموعــه‌ای از مهمتریــن عوامــل تاثیرگــذار بــر عملکــرد صنعــت بالگــرد بــه ترتیــب مندر

کــدام پرداختــه شــده اســت.  کــه در ادامــه بــه تفکیــک بــه بررســی هــر  در نمــودار 4 نمایــش داده شــده اســت 

ــاردهنده و 3-  ــل انتش ــی، 2- عوام ــوک‌های محیط ــر: 1- ش ــداد اث ــه برون ک ــرد«  ــت بالگ ــتراتژیک صنع ــائل اس »مس

ــر شوک‌هاســت، در ســه محــور بــه صــورت زیــر قابــل بیــان اســت:  عوامــل تشــدیدکننده اث
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شکل  5. مسائل استراتژیک صنعت بالگرد برحسب عوامل تاثیرگذار
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1-2-1. عوامل انتشاردهنده اثر تکانه ‌های بیرونی
در ایــن ارتبــاط دو عامــل اصلــی بــه عنــوان محرک‌هــای بــروز تکانــه در سیســتم قابــل تبییــن اســت: الــف- شــوک‌های 

ناشــی از تحــولات سیاســی در روابــط بین‌المللــی )تشــدید تحریم‌هــای بین‌المللــی( و ب- شــوک‌های منتــج از نوســان 

کســب‌وکاری(.  متغیرهــای اقتصــادی )اعــم از متغیرهــای اســمی، واقعــی و 

الف( »عوامل انتشاردهنده اثر تشدید تحریم‌های بین‌‌المللی« بر صنعت بالگرد. این عوامل عبارتند از: 

• افزایش هزینه سرمایه‌گذاری و افزایش نیاز به تامین مالی 	

• کسب‌وکاری 	 بدتر شدن مولفه‌های 

• افزایش هزینه‌های مبادلاتی تجارت خارجی 	

در نتیجــه مــوارد برشــمرده در ایــن بخــش، از یــک ســو هزینــه واردات اجــزاء، قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز صنعــت 

ــد.  کاهــش می‌یاب ــد در ایــن صنایــع  ــد و از ســوی دیگــر انگیــزه ســرمایه‌گذاری جدی بالگــرد افزایــش می‌یاب

کلان اقتصــادی« بــر صنعــت بالگــرد. مهمتریــن ایــن عوامــل  ب( »عوامــل انتشــاردهنده اثــر نوســانات محیــط 

عبارتنــد از: 

• کاهش اندازه تقاضای موجود	 رکود اقتصادی و 

• کاهش انگیزه فعالیت در این صنعت 	 شتاب تورم هزینه‌های سرمایه‌گذاری در صنعت بالگرد  و 

• کسب‌وکاری و افزایش هزینه‌های مبادلاتی در تجارت خارجی 	 بدتر شدن مولفه‌های 

کم‌کشــش‌تر می‌شــود.  کشــور بــه لحــاظ قیمتــی  در نتیجــه مــوارد برشــمرده، تابــع عرضــه محصــولات صنعــت بالگــرد در 

کمتــر می‌شــود.  به‌عبارتــی، هــر قــدر قیمــت افزایــش یابــد قــدرت عمــل تولیدکننــدگان بــرای افزایــش متناســب تولیــد 

1-2-2. عوامل تشدیدکننده اثر تکانه ‌های بیرونی

گرفتــه و در طــول زمــان شــکل  کــم بــر صنعــت بالگــرد مــورد توجــه قــرار  ایــن عوامــل به‌عنــوان مشــکلات زمینــه‌ای حا

ــد:  ــدول 4  می‌باش ح ج ــر ــه ش ــکلات ب ــن مش ــن ای ــد. مهمتری گرفته‌ان
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جدول 4. عوامل تشدیدکننده اثر تکانه‌های بیرونی بر صنعت بالگرد

پیامدهای حاصلهدلایل شکل‌گیریمولفه‌ها 

انگیزه پایین 
صادرات

• جایگاه ناشناخته ایران به عنوان تولیدکننده محصولات نهایی هوایی	
• فقدان نظام یکپارچه بازاریابی و خدمات پس از فروش	
• فقدان تاییدیه ها و استانداردهای بین المللی برای محصولات داخلی	

• محــدود 	 عملکــرد 
تــی ا ر د صا

ضعف عملکرد 
زنجیره تولید

• کمرنگ بخش خصوصی در زنجیره تامین و تولید بالگرد	 حضور 
• عــدم وجــود قوانیــن، آمــار و اطلاعــات صحیــح در حــوزه تامیــن، تولیــد و 	

فــروش
• تامیــن قطعــات 	 و  تولیــد  بــرای  یافتــه  یکپارچــه و ســاختار  نظــام  فقــدان 

ای واســطه 
• ضعف ابزارهای تحریک تقاضای قطعه سازی	

• محــدود 	 عملکــرد 
تــی ا ر د صا

• زنجیــره 	 فقــدان 
تولیــد  و  تامیــن 

چــه ر یکپا

جایگاه 
ضعیف در 

چارچوبهای 
قانونی

• کشور	 چالش های قانونی و مقرراتی مالکیت و استفاده از بالگرد در 
• عــدم شــفافیت در تفکیــک وظایــف و اختیــارات دســتگاههای متولــی در 	

حــوزه بالگردهــای غیرنظامــی

• شــده 	 تمــام  هزینــه 
ــالا و فقــدان صرفــه  ب
و  مقیــاس  هــای 

ع تنــو

اندازه روبه 
کاهش تقاضا 
در بازار داخل

• تمایــل بــالای شــرکت هــا بــه خریــد خارجــی در بخــش قطعــات و محصــول 	
نهایــی

• کســری بودجــه دولتــی )کاهــش 	 کوچــک شــدن بــازار داخلــی بــه واســطه 
کننــده )کاهــش  کاهــش قــدرت خریــد مصــرف  تقاضــای بخــش دولتــی( و 

تقاضــای بخــش خصوصــی(
• در 	 هوایــی  نقــل  و  حمــل  از  بــرداری  بهــره  و  بکارگیــری  بــالای  هــای  هزیتــه 

نقــل و  حمــل  مودهــای  ســایر  بــا  مقایســه 
• نگرش منفی داخلی به ایمنی صنعت هوایی کشور	

• شــده 	 تمــام  هزینــه 
ــالا و فقــدان صرفــه  ب
و  مقیــاس  هــای 

ع تنــو

چالش های 
تولید و عرضه

• محدودیت های تولید انبوه بالگرد و رعایت صرفه های مقیاس و تنوع	
• وابستگی نسبتا بالای به واردات مواد اولیه و قطعات	
• گذاری استاندارد محصولات	 چالش های تایید و صحه 
• رقابت پذیری پایین در قیمت تمام شده	

• شــده 	 تمــام  هزینــه 
ــالا و فقــدان صرفــه  ب
و  مقیــاس  هــای 

ع تنــو

ضعف 
قابلیتهای 

انسانی

• فقــدان 	 بواســطه  انســانی  نیــروی  فنــی  دانــش  رســانی  روز  بــه  در  ضعــف 
برتــر هــای  شــرکت  در  تخصصــی  آموزشــی  هــای  دوره  بــه  دسترســی 

• شــده 	 تمــام  هزینــه 
ــالا و فقــدان صرفــه  ب
و  مقیــاس  هــای 

ع تنــو

ماخذ: پژوهش حاضر 
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الف. عملکرد محدود صادراتی. 

کــه حجــم صــادرات ایــن  بــا آنکــه آمــار مشــخصی از میــزان صــادرات صنعــت بالگــرد وجــود نــدارد، امــا پرواضــح اســت 

ــر شــمرد، امــا  ــوان ب ــرای ایــن مهــم دلایــل متعــددی مــی ت ــا پتانســیل هــای آن ناچیــز اســت. ب صنعــت در مقایســه ب

عــدم تولیــد انبــوه تولیــدات داخلــی، فقــدان تاییدیــه و اســتانداردهای بیــن المللــی بــرای محصــولات داخلــی و فقــدان 

نظــام یکپارچــه بازاریابــی و خدمــات پــس از فــروش از مهتریــن دلایــل ایــن مهــم بــه شــمار مــی رونــد. در ایــن میــان 

کشــور را نیــز بایــد مــورد توجــه قــرار داد. از  کــم بــر صنایــع هوایــی  چالــش هــای ناشــی از تحریــم هــای بیــن المللــی حا

کاربــردی نزدیــک در بخــش نظامــی و غیــر نظامــی دارنــد، تامیــن نیازمنــدی هــای  کــه محصــولات صنایــع هوایــی  آنجــا 

کننــدگان اصلــی بــا چالــش هــای بیشــماری  غیرنظامــی ایــن بخــش نیــز بواســطه محدودیــت هــای دسترســی بــه تامیــن 

روبروســت. 

ب. فقدان زنجیره تامین و تولید یکپارچه.

 صنعــت تولیــد بالگــرد بــه عنــوان یــک صنعــت های‌تــک بــا تنوعــی از مــواد اولیــه و قطعــات واســطه ای، نیازمنــد 

یــک زنجیــره تامیــن منســجم و یکپارچــه اســت. در حــال حاضــر بواســطه محدودیــت دسترســی مســتقیم بــه تامیــن 

کننــدگان خارجــی و همچنیــن ضعــف نظــام قطعــه ســازی داخلــی در صنعــت هوایــی، صنعــت بالگــرد از زنجیــره تامیــن 

کارآمــد و یکپارچــه برخــوردار نیســت. و تولیــد 

ج. هزینه های تمام شده بالا و فقدان صرفه های مقیاس و تنوع. 

صنعــت تولیــد بالگــرد بــه عنــوان یــک صنعــت ســاخت محــور، نیازمنــد تولیــد انبــوه محصــولات جهــت بهــره بــرداری 

گیــری انــدک ایــن صنعــت از بــازار داخلــی و خارجــی، هزینــه  از صرفــه هــای مقیــاس و تنــوع اســت. بــا توجــه بــه ســهم 

هــای تمــام شــده محصــولات در مقایســه بــا رقبــای خارجــی بالاســت. 
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بخش دوم: صنعت هوانوردی عمومی
گــذاری  کــه ســرمایه  کشــورهای آســیایی بــوده  صنعــت هوایــی در ایــران قدمتــی 50 ســاله دارد و ایــران از جملــه اولیــن 

ــه صنعــت هوایــی  ک ــرار داده اســت. از آنجــا  کار خــود ق در جهــت تولیــد و بکارگیــری محصــولات هوایــی را در دســتور 

گیــرد، طبقــه بنــدی محصــولات و حلقــه هــای ارزش زایــی  گســترده ای از محصــولات و فعالیــت هــا را در بــر مــی  طیــف 

گســترده ای از انــواع هواپیمــا،  ایــن صنعــت اهمیــت بــه ســزایی دارد. در ایــن راســتا از نقطــه نظــر محصــولات، طیــف 

بالگــرد، پهپــاد و... را را مــی تــوان در ســبد محصــولات ایــن صنعــت قــرار داد. از نقطــه نظــر فعالیــت نیــز، حلقــه هــای 

تامیــن، تولیــد و خدمــات هوایــی )مســافر و بــار( از جملــه حلقــه هــای مهــم در زنجیــره ارزش صنعــت هوایــی هســتند. 

بــا توجــه بــه ســرمایه بــری بــالای صنعــت هوایــی، ورود بــه ایــن صنعــت بــدون اطمینــان از شــرایط تقاضــا و بــازار 

گــذاری در صنعــت هوایــی، مطالعــه  فــروش محصــولات و خدمــات ریســک بالایــی دارد. از ایــن رو از الزامــات سیاســت 

و تحلیــل بــازار ایــن صنعــت از نقطــه نظــر انــواع محصــولات و انــواع حلقــه هــای موجــود در زنجیــره ارزش فعالیــت هــای 

کشــور نظیــر حجــم تقاضــا،  ــازار صنعــت هوایــی  آن اســت. در حــل حاضــر فقــدان دانســته هــای مکفــی از وضعیــت ب

کــم و غیــره یکــی  کــم بــر بــازار، بخــش بنــدی بــازار، آمــار و اطلاعــات، شــرایط رقبــا، قوانیــن و مقــررات حا روندهــای حا

از چالــش هــای اساســی جــذب ســرمایه خصوصــا از ســمت بخــش خصوصــی در ایــن صنعــت و توســعه هوانــوردی 

کشــور متکــی بــه توســعه خطــوط هوایــی برنامــه ای )کــه  عمومــی اســت. در حــال حاضــر رونــد توســعه صنعــت هوایــی 

گــذاری در ایــن صنعــت در مقایســه  کــه ســرمایه  بســیاری از آن هــا نیــز تکلیفــی و غیــر اقتصــادی  اســت( موجــب شــده 

گــذاری  کامــا غیــر اقتصــادی باشــد. از ایــن رو شناســایی فرصــت هــای ســرمایه  گــذاری  بــا ســایر فرصــت هــای ســرمایه 

گام  کــه خــود بــا مطالعــه و تحلیــل بــازار بــه عنــوان اولیــن  در ایــن صنعــت خصوصــا در بخــش هوانــوردی عمومــی 

آغــاز مــی شــود مــی توانــد اقدامــی ســازنده در جهــت حــل چالــش »غیــر اقتصــادی بــودن فعالیــت« در صنعــت هوایــی 

کوچــک و هوانــوردی عمومــی به‌عنــوان هســته اصلــی صنعــت از همــه جهــات  کشــور باشــد. حمل‌ونقــل هوایــی 

ــور،  کش ــر در  ــعه براب ــت توس ــاد فرص ــتقیم و ایج ــورت مس ــی به‌ص ــاد فرودگاه ــت اقتص ــتغال‌زایی و تقوی ــوص اش به‌خص

نقشــی اجتناب‌ناپذیــر دارد.

کــه در مــاده 53 قانــون برنامــه ششــم توســعه، دولــت مکلــف شــده اســت تــا به‌‌منظــور تقویــت  بایــد توجــه داشــت 

و  از ظرفیت‌هــا  بهره‌گیــری  بخــش خصوصــی در هوانــوردی،  ترغیــب ســرمایه‌گذاری  اقتصــاد حمل‌ونقــل هوایــی، 

کــه امــروزه تحــت عنــوان »برنامــه  کنــد  فرصت‌هــا به‌خصــوص بــا هــدف اشــتغال‌زایی، یــک برنامــه جامــع تدویــن 

راهبــردی صنعــت حمل‌ونقــل هوایــی جمهــوری اســامی ایــران1« شــناخته مــی شــود.

کــه خــود از مهم‌تریــن تکالیــف  کــرده اســت  کــه دو اصــل پایــداری و توســعه را تبییــن  ح اســت  کشــور مطــر 1.  ایــن ســند بــه نوعــی به‌عنــوان مهم‌تریــن چــراغ راه هوانــوردی 
ــر توســط  ــراری ارتبــاط و ایجــاد قابلیــت مؤث ــه برق ــار اصــول ایمنــی و استانداردســازی و محیط‌زیســت اســت. ایــن ســند ب کن ــو( در  ــوردی )ایکائ ســازمان بین‌المللــی هوان
کــه در ایــن میــان و بــا هــدف  کشــور را از مهم‌تریــن وظایــف آن دانســته  کــرده و پاســخ‌گویی بــه نیازهــای توســعه پایــدار و همه‌جانبــه  کیــد  صنعــت حمل‌ونقــل هوایــی تأ

ــوردی از اصلی‌تریــن اقدامــات اســت. تحقــق ایــن مأموریــت مهــم، شناســایی، برنامه‌ریــزی، بسترســازی و اســتفاده از ظرفیت‌هــای صنعــت هوان
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کشور 2-1. اهمیت صنعت هوانوردی در 
اهمیــت هوانــوردی عمومــی در اقتصــادی نمــودن فعالیــت هــای مرتبــط بــا صنعــت هوایــی چــه در بخــش تولیــد 

محصــولات و چــه در بخــش خدمــات فرودگاهــی اســت. بــه عبــارت دقیقتــر بــدون هوانــوردی عمومــی بســیاری از 

کــه از بیــش از 60 فــرودگاه  ــا توجــه بــه آن  فعالیــت هــای زنجیــره ارزش صنعــت هوایــی غیــر اقتصــادی خواهــد شــد. ب

ــرو هســتند و بزرگتریــن  ــان روب ــراز اقتصــادی منفــی و زی ــا ت کیــش عمــا ب ــرودگاه تهــران، مشــهد و  ــه جــز ســه ف کشــور ب

کشــور نیــز در صــورت هــای مالــی خــود بــا زیــان روبــرو شــده اســت، توســعه هوانــوردی عمومــی مــی توانــد یکــی  ایرلایــن 

کشــور باشــد. ــرودگاه هــا و ایرلایــن هــای  از راهکارهــای اقتصــادی ســازی فعالیــت ف

گونــه ای  کشــورها بــه شــمار مــی رود بــه  در دنیــا نیــز هوانــوردی عمومــی یکــی از مهــم تریــن منابــع درآمــدی بــرای 

ــه بخــش خصوصــی  ــاوگان هوایــی غیــر نظامــی متعلــق ب کشــورهای توســعه یافتــه، بخــش وســیعی از ن ــه در برخــی  ک

کشــورها از طریــق ایــن صنعــت ایجــاد مــی شــود. بــه عنــوان نمونــه در  بــوده و درصــدی از تولیــد ناخالــص ملــی ایــن 

میــان هواپیماهــای غیــر نظامــی موجــود در دنیــا، بیشــترین تعــداد هواپیماهــا در بخــش هوانــوردی عمومــی قــرار دارد 

و از جملــه در ایــالات متحــده آمریــکا از بیــن 260 هــزار فرونــد هواپیمــا، 240 هــزار فرونــد هواپیمــا متعلــق بــه ایــن بخــش 

)هوانــوردی عمومــی( و 20 هــزار فرونــد متعلــق بــه خطــوط هوایــی )هوانــوردی تجــاری( اســت. 

در ایــران امــا بــه دلیــل پــاره ای از مشــکلات، هوانــوردی عمومــی در بیــن مدیــران صنعــت و مــردم مــورد اقبــال قــرار 

ــای  ــک هواپیم ــه ازای ی ــرفته ب ــورهای پیش کش ــس )1391( در  ــای مجل ــش ه ــز پژوه ــزارش مرک گ ــر  ــت )بناب ــه اس نگرفت

کــه از  کشــور مــا ایــن نســبت حــدود 0/7 بــوده اســت(.  کــه در  تجــاری، 20 هواپیمــا در هوانــوردی عمومــی وجــود دارد 

کــرد. جملــه مــی تــوان بــه مــوارد ذیــل اشــاره 

کافــی در زمینــه هوانــوردی )عمومــا مــردم هواپیمــا را وســیله ای لوکــس و غیــر قابــل  1- عــدم وجــود فرهنــگ 

دســترس مــی داننــد(.

کشور. 2- دسترسی نامتناسب به خدمات هوایی در مناطق مختلف 

کافی. 3- بروز سوانح هوایی متعدد در سال های اخیر در رده سبک و فوق سبک به دلیل نبود استاندارد 

4- پایین بودن بهره وری در حوزه مدیریت هوانوردی.

گذارهای داخلی و خارجی. 5- ضعف قوانین و مقررات لازم برای جذب سرمایه 

6- تحریم های اقتصادی و محدودیت های جذب سرمایه های خارجی ناشی از آن.

7- نارسایی نظام بانکی و ارزی.

کشــور تنهــا از درصــد اندکــی از پتانســیل و ظرفیــت هــای خــود بهــره منــد  ایــن عوامــل باعــث شــده، صنعــت هوانــوردی 

کشــور دســت نخــورده باقــی بمانــد.  شــود و بخــش عمــده ای از پتانســیل هوانــوردی 
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کــز هوانــوردی عمومــی و نهادینــه  کــه در اواخــر ســال 1389 قــراردادی بــا عنــوان »راه انــدازی مرا لازم بــه ذکــر اســت 

کشــور با  کشــور« بــه منظــور بهــره منــدی از فنــاوری هــای نــرم جهــت توســعه شــبکه هوایــی  کــردن آن در صنعــت هوایــی 

کارکنان  گردشــگری، آمــوزش هــای خلبانــی، حمــل و نقــل هوایــی  کســی هوایــی، امــداد و نجــات، توســعه  کاربردهــای تا

شــرکت هــای دولتــی و غیــر دولتــی و بــا هــدف ارائــه خدمــات پــروازی بــه عمــوم جامعــه، میــان معاونــت علمــی و فناوری 

ح بــا اعتبــاری معــادل 60 میلیــارد ریــال  ریاســت جمهــوری و ســازمان صنایــع هوایــی بــه عنــوان مســوول و مجــری طــر

کشــور ملمــوس نبــوده اســت.  بــه امضــا رســید، نتایــج ایــن قــرارداد و همــکاری در توســعه صنعــت هوانــوردی عمومــی 

2-2. طبقه بندی صنعت هوانوردی
صنعــت هوانــوردی را مــی تــوان در ســه بخــش هوانــوردی عمومــی1، هوانــوردی تجــاری2 و هوانــوردی نظامــی3 

ــرد.  ک ــدی  ــه بن طبق

• هوانــوردی عمومــی: هوانــوردی عمومــی شــامل همــه فعالیــت هــای طراحــی، ســاخت، تعمیــر و نگهــداری، 	

پــرواز، فعالیــت هــای صنعتــی، آموزشــی، پژوهشــی، مشــاوره ای، اجتماعــی و فرهنگی مربوط بــه هواپیماهایی 

ج از حــوزه هوانــوردی نظامــی و ایرلایــن هــای دارای پروازهــای از پیــش برنامــه ریــزی شــده و  کــه در خــار اســت 

گیــرد. گیرنــده حمــل و نقــل هوایــی تجــاری متعــارف صــورت مــی  موسســات مجــوز 

کلــی بــرای تمــام انــواع هوانــوردی غیرنظامــی )بــه غیــر از حمــل و نقــل هوایــی برنامه‌ریــزی  هوانــوردی عمومــی عبارتــی 

گلایــدر و پــاور  کســب درآمــد اســت. در پروازهــای هوانــوردی عمومــی از  شــده( و پروازهــای برنامه‌ریــزی نشــده بــا هــدف 

پاراشــوت تــا جــت تجــاری اســتفاده می‌شــود. بخــش عمــده‌ای از پروازهــای انجــام شــده در جهــان شــامل هوانــوردی 

ــازار  کار اختصــاص داده می‌شــوند4. هوانــوردی عمومــی بیشــترین ب شــده و بســیاری از فرودگاه‌هــای جهــان بــه ایــن 

کوچــک  کار را در هوانــوردی دنیــا دارد و تقریبــا تمامــی فــرودگاه هــای محلــی یــا منطقــه ای و یــا فــرودگاه هــای  کســب و 

1. General aviation
2. Comercial aviation
3. Military aviation
4.  هوانــوردی عمومــی شــامل بــازه بزرگــی از فعالیت‌هــای هوایــی تجــاری و غیــر تجــاری می‌شــود. بخــش هــای مختلــف هوانــوردی عمومــی را مــی تــوان بــه شــرح ذیــل در نظــر 
کشــتی هوایــی، عملیــات امــداد و نجــات، پســت هوایــی،  کروجــت، پــرواز نجــات، آمبولانــس هوایــی،  گرفــت: هواپیمــای شــخصی، آتــش نشــانی هوایــی، عکســبرداری هوایــی، آ

گردشــگری هوایــی، ایــر چارتــر، خدمــات تعمیــر و نگهــداری هواپیمــا و … کســی هوایــی، خدمــات بالگــردی، نقشــه بــرداری هوایــی، آمــوزش فنــون هوایــی، تفریحــات و  تا
کثــر  کوچــک تــا حدا کــه بــه صــورت عامیانــه بــه هواپیماهــای  کیلوگــرم انجــام مــی شــود  کثــر وزن بلنــد شــدن 5700  کثــر خدمــات فــوق بــا هواپیماهــای ســبک تــا ســقف حدا ا

گفتــه مــی شــود. 19 صندلــی یــک موتــوره یــا دو موتــوره 
گــر خدمــات بــار هوایــی غیــر برنامــه ریــزی شــده باشــد و بــا هواپیماهــای ســبک  گاهــی Air Cargo یــا خدمــات بــار هوایــی هــم جزئــی از هوانــوردی عمومــی تلقــی مــی شــود. ا
ــا شــعاع عملیاتــی منطقــه ای انجــام شــود، ایــن طبقــه بنــدی مــی توانــد درســت باشــد، در غیــر ایــن صــورت بهتــر اســت خدمــات بارهوایــی در بخــش حمــل و نقــل  و ب

گیــرد. )هوانــوردی تجــاری( قــرار مــی 
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بــا درآمــد حاصــل از هوانــوردی عمومــی اداره مــی شــوند.

• کــه بــه حمل‌ونقــل هوایــی 	 هوانــوردی تجــاری: هوانــوردی تجــاری زیرشــاخه‌ای از هوانــوردی غیرنظامــی اســت 

تجــاری و عملیات‌هــای هوانــوردی اختصــاص دارد. ایــن شــاخه از هوانــوردی تامین‌کننــده خدمــات هوایــی 

ــی  ــروازی بازرگان کلاس پ ــا  ــی و ی ــات دولت ــرای مقام کلاس VIP ب ــافر )در  ــل مس ــور حمل‌ونق ــه منظ ــه‌ای ب برنام

بــرای مســافران پروازهــای متــداول بازرگانــی(، حمــل بــار هوایــی و ســرویس پســتی اســت. خطــوط هوایــی 

کوتاه‌بــرد را اجــرا می‌کننــد نیــز جــزو هوانــوردی تجــاری  کــز حمــل نقطــه بــه نقطــه  کــه نقــش مرا منطقــه‌ای 

ــد  ــرارداد منعق ــی ق ــی اصل ــز هواپیمای ک ــا مرا ــتقیما ب ــا مس ــی ی ــوط هوای ــته از خط ــن دس ــد. ای ــمار می‌آین ــه ش ب

کنتــرل آنهــا هســتند. ــز اصلــی تحــت نظــارت و  ک ــا بــه عنــوان بخــش تابعــه مرا می‌کننــد و ی

• گرد با مقاصد نظامی است.	 هوانوردی نظامی: هوانوردی نظامی به معنی بکارگیری هرگونه هوا

2-3. تحلیل بازار صنعت هوانوردی عمومی

2-3-1. جایگاه صنعت هوانوردی عمومی در جهان

کننــدگان، شــرکت هــای پشــتیبان، تجهیــزات فرودگاهــی و  صنعــت هوانــوردی عمومــی شــامل تولیدکننــدگان، تأمیــن 

کشــور داشــته  کــه مــی توانــد ســهم قابــل توجهی در توســعه اقتصادی و اشــتغال  همچنیــن نگهــداری و تعمیــرات اســت 

کشــورهای پیشــرفته بــه ازای یــک هواپیمــای تجــاری، 20  گــزارش مرکــز پژوهــش هــای مجلــس )1391( در  باشــد. بنابــر 

کشــور مــا ایــن نســبت حــدود 0/7 بــوده اســت. هوانــوردی عمومــی  کــه در  هواپیمــا در هوانــوردی عمومــی وجــود دارد 

کلیــه فعالیتهــای مرتبــط بــا طراحــی، ســاخت، پــرواز، تعمیــرات و نگهــداری و همچنیــن فعالیت‌هــای صنعتــی،  شــامل 

ج از حــوزه هوانــوردی نظامــی و نیــز خطــوط هوایــی  کــه در خــار آموزشــی و پژوهشــی مرتبــط بــا وســایل پرنــده ای اســت 

گیــرد. زمینــه هــای فعالیــت در بخــش هوانــوردی عمومــی شــامل:  دارای پروازهــای برنامــه ریــزی شــده صــورت مــی 

طراحــی، عملیــات پــرواز و بهــره بــرداری از وســایل پرنــده، تحقیــق و توســعه، ســاخت، تأمیــن، پشــتیبانی و امــور 

گواهینامــه، تعمیــرات و نگهــداری، آمــوزش و اطــاع رســانی، امــور  کلیــه فعالیتهــا و صــدور  بازرگانــی، استانداردســازی 

مالــی و دیگــر فعالیتهــای اقتصــادی مــی شــود. وســایل پرنــده مــورد اســتفاده در بخــش هوانــوردی عمومــی عبارتنــد 

گلایدرهــا و پاراموتورهــا، هواپیماهــای فــوق ســبک و  کایتهــای موتــوردار، پارا کایتهــا و  از: بالــون هــا و ایرشـیـــپ هـــا، 

اســپورت، هلیکوپترهــای فــوق ســبک و اســپرت، هواپیماهــای ســبک، هواپیماهــای رده تجربــی، هواپیماهـــای مـــدل 

و وســایل پرنــده بــدون سرنشــین. توســعه صنعــت هوانــوردی عمومــی فرصــت تــازه ای بــرای حمــل ونقــل پیشــرفته و 

کشــورها بــه ارمغــان مــی آورد و باعــث ارتقــای ظرفیــت ارائـــه خـــدمت در بخـــش  در عیــن حــال مقـــرون بــه صرفــه بــرای 
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حـمـــل ونقـــل مــی شــود. همچنیــن بــا عنایــت بــه طبقــه بنــدی صنایــع مرتبــط بــا هوانــوردی در حــوزه فنــاوری هــای 

پیشــرفته، بــدون شــک توســعه ایــن حــوزه مــی توانــد باعــث رشــد و توســعه صنایــع پیشــرفته مرتبــط بــا صنعــت 

گــردد. اســتفاده از وســایل  کشــور و ســرریز ایــن فناوریهــا در دیگــر حــوزه هــای فنــی و اقتصــادی  هوانــوردی عمومــی در 

ــه همــراه داشــته باشــد و  ــد ارتقــا و بهبــود ســطح فرهنگــی و اجتماعــی را نیــز ب ــوردی عمومــی مــی توان ــده در هوان پرن

کاربــری ایــن حــوزه در تغییــر ســطح فرهنگــی  گیــری از ســایر فنــاوری هــای پیشــرفته، اســتفاده و افزایــش  هماننــد بهــره 

کاربــرد هواپیماهــای رده هوانــوردی عمومــی و اســتفاده از آن بــه  و اجتماعــی جامعــه نیــز مؤثــر خواهــد بــود. توســعه 

جــای اتومبیــل در مناطــق و مســیرهای پرمخاطــره، باعــث ارتقــای ضریــب امنیــت فــردی در طــول ســفر خواهــد بــود و 

مــی تــوان از ایـــن دیــدگاه بــه تأثیــر مثبــت توســعه صنعــت هوانــوردی عمومــی و ســهم قابــل توجــه آن در تأمیــن بخشــی 

کاربردهایــی همچــون  از امنیــت ملــی داخلــی توجــه داشــت. هواپیماهــای فعــال در بخــش هوانــوردی عمومــی دارای 

کاربردهــای  ــاری،  ــوردی تجـ ــل منطقــه‌ای، هوان ــوایی و حمــل ونقـ ــی هـ کسـ مســافرت و حمــل و نقــل اختصاصــی، تا

ــای تعمیــرات و نگهــداری،  ــای خلبانــی، آمــوزش هـ کشــاورزی، آمــوزش هـ پزشــکی، نقشــه بــرداری، زمیــن شناســی، 

کوتــاه و متوســط تــا  کاربردهــای نظامــی اســت. همچنیــن در مســافتهای  کاربردهــای تفریحــی و ورزشــی و همچنیــن 

850 مایــل ، اســتفاده از هواپیماهــای رده هوانــوردی عمومــی در مقایســه بــا اتومبیــل و ســایر هواپیماهــای بــزرگ، از 

لحــاظ زمــان و همچنیــن صرفــه اقتصـــادی برتــری دارد؛ علــت ایــن امــر، تشــریفات زائــد فرودگاهــی، تأخیــر هواپیماهای 

کــردن مســافران و همچنیــن بارگیــری و تخلیــه بارهــا و نیــز مســتقیم نبــودن مســیر و دیگــر  بــزرگ در ســوار و پیــاده 

محدودیتهــای موجــود بــرای هواپیماهــای بــزرگ اســت.

2-3-1-1. وضعیت صنعت هوانوردی عمومی در جهان 

گهانــی متوقــف شــد.  کشــورهای اروپایــی بــه طــور نا کثــر  بــا شــیوع COVID-19، تولیــد و فــروش هوانــوردی عمومــی در ا

گذاشــت و اقتصادهــا را در بحــران عمیــق  ــا تأثیــر  ــه اروپ ــر بخــش هوافضــای اتحادی ســقوط ســمت تقاضــا بــه شــدت ب

کاهــش داد. بخــش حمــل و نقــل هوایــی نقــش مهمــی در رشــد اقتصــادی و اشــتغال  قــرار داد و تجــارت بین‌المللــی را 

کــه بــه شــدت تحــت تاثیــر اختــالات زنجیــره تامیــن و چالــش هــای  کنــد  کشــورهای اروپایــی ایفــا مــی  در بســیاری از 

کل زیرســاخت هــا 45.4 درصــد  ــی 60.5 درصــد و هزینــه  گرفتنــد. در ســال 2020، حجــم مســافر جهان ــرار  ــه ق فناوران

کاهــش تقاضــا بــه شــدت بــر بــازار هوانــوردی عمومــی منطقــه‌ای و تولیدکننــدگان هواپیمــای عمومــی،  کاهــش یافــت. 

گذاشــته  کترینــگ و غیــره تأثیــر  هــم در ســاخت و هــم نگهــداری هواپیماهــای مســافربری، تامین‌کننــدگان قطعــات، و 

ــت  ــود صنع ــی ش ــی م ــش بین ــت، پی ــادی بازگش ــت ع ــه حال ــاری ب ــای تج ــت ه ــه فعالی ک ــی  ــال، زمان ــن ح ــا ای ــت. ب اس

گامــا، صنعــت هوانــوردی  گزارشــات ســایت  هوانــوردی عمومــی بــه تدریــج در ســال هــای آینــده بهبــود یابــد. بــر اســاس 

عمومــی در ســال هــای اخیــر بــه شــدت رشــد داشــته اســت. جــدول 5 تــا 9 وضعیــت ایــن صنعــت در جهــان و در ایــالات 
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متحــده را در 10 ســال اخیــر نشــان داده اســت. 

جدول 5. وضعیت ناوگان هوانوردی عمومی در جهان )انواع هواپیما(

سال
جت تجاریهواپیمای توربینیهواپیمای پیستونی

صورت حسابتعدادصورتحسابتعدادصورتحسابمجموعچندموتورهتک موتوره

2010781108889415.3   $3681,300.0   $76717,999.8 $

2011761137898441.1   $5261,365.3   $69617,235.1 $

201281791908427.8   $5841,359.2   $67217,107.8 $

20139081221,030571.3   $6451,820.7   $67821,057.9 $

20149861431,129634.5   $6031,848.7   $72222,015.5 $

20159461101,056600.9   $5571,650.8   $71821,877.2 $

20168901291,019630.8   $5821,948.5   $66618,480.1 $

20179361491,085595.5   $5631,720.3   $67717,885.0 $

20189521851,137641.8   $6011,868.7   $70318,053.7 $

20191,1112131,324772.2   $5251,664.1   $80921,076.9 $

20201,1641571,321735.4   $4431,370.2   $64417,972.0 $

20211,2611481,409836.6   $5271,806.7   $71018,959.0 $

جدول 6. وضعیت ناوگان هوانوردی عمومی در جهان )انواع بالگرد(

سال
توربینیپیستونی

صورت حسابتعدادصورتحسابتعداد

2012328136.0         $8583,903.0       $

2013335136.0         $11116,709.7       $

2014257120.0         $8916,460.2       $

2015279113.0         $8115,171.5       $

201622495.0           $6933,991.2       $
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سال
توربینیپیستونی

صورت حسابتعدادصورتحسابتعداد

2017264107.0         $7044,012.7       $

2018281126.0         $7544,085.5       $

201917977.5           $6983,750.1       $

202014261.1           $5673,338.2       $

202118180.3           $6794,086.3       $

کل( برای حمل و نقل هواپیمای عمومی هوانوردی  جدول 7. تعداد مشتری )درصد از 

 بر اساس نوع هواپیمای تولید شده در سراسر جهان

جت تجاریتوربوتراپپیستونی 

سال

ی
مال

 ش
کا

مری
آ

وپا
ار

یه
وس

یان
و اق

یا 
آس

ن
لاتی

ی 
کا

مری
آ

قا
فری

و آ
ه 

یان
ورم

خا

ی
مال

 ش
کا

مری
آ

وپا
ار

یه
وس

یان
و اق

یا 
آس

ن
لاتی

ی 
کا

مری
آ

قا
فری

و آ
ه 

یان
ورم

خا

ی
مال

 ش
کا

مری
آ

وپا
ار

یه
وس

یان
و اق

یا 
آس

ن
لاتی

ی 
کا

مری
آ

قا
فری

و آ
ه 

یان
ورم

خا

201053.418.613.78.85.543.215.216.814.710.142.122.811.814.39

201157.71215.6104.652.614.114.413.65.35020.212.910.16.8

201250.419.616.39.74.148.612.617.414.56.949.720.811.811.66.1

201352.817.215.110557.110.51413.25.352.415.611.911.19

201455.119.712.18.94.351.37.719.415.36.352.219.510.99.47.9

201566.711.413.56.32.256.26.616.314.56.360.8189.27.14.9

201669.910.110.25.84.357.810.613.29.98.46218.87.76.25.3

201765.69.513.45.95.654.212.814.115.53.463.8179.95.34

201861.510.818.554.149.812.915.114.97.265.115.4105.83.7

201966.411.212.84.45.150.312.814.616.85.467.114.385.94.6

202067.910.417.42.12.254.914.41411.756616.78.17.21.9

202168.711.514.432.352.612.313.115.76.365.9186.35.93.8
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جدول 8. تولیدکنندگان انواع هواپیمای مربوط به هوانوردی عمومی در ایالات متحده آمریکا

درآمد خالص )میلیون دلار(تعداد شرکت های تولیدکنندهمجموع هواپیماسال

20101334127875

20111465168266

20121518178017

201316171711069

201416311611688

201515921711982

201615311811560

201715991810641

201817461811598

201917711813972

202015551813972

جدول 9.  حجم تولید انواع هواپیمای مربوط به هوانوردی عمومی در ایالات متحده آمریکا

مجموع هواپیمای چند موتورتک موتورسال
پیستونی

هواپیمای 
مجموع هواپیماهای جت تجاریتوربوتراپ)توربینی(

توربینی

201067967746224364588

201163967706395364759

201264563708463347810

201367480754527334861

201471672788468375843

201574043783420389809

201668533718411402813

201774541786409404813

201877158829444473917

201982558883385503888

202085431885317353670
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ــه 13972  ــال 2010 ب ــون دلار در س ــت از 7875 میلی ــن صنع ــی از ای ــص ناش ــد خال ــت در آم ــخص اس ــه مش ک ــه  همانگون
میلیــون دلار در ســال 2020 در ایــالات متحــده آمریــکا افزایــش یافتــه اســت. همچنیــن مجمــوع هواپیماهــای پیســتونی و 
کشــور در دوره زمانــی مذکــور از 1334 فرونــد بــه 1555 فرونــد رســیده اســت.  در بعــد جهانی نیز تعداد  توربینــی نیــز در ایــن 
هواپیماهــای فعــال در صنعــت هوانــوردی عمومــی از 2024 فرونــد در ســال 2010 بــه 2646 فرونــد در ســال 2021 افزایــش 
یافتــه و صورتحســاب هــای صــادر شــده در ایــن صنعــت در ایــن بــازه زمانــی نیــز ار 19715 میلیــون دلار بــه 21602.5 
گرچــه تعــداد مورداســتفاده در هوانــوردی  کوپتــر هــا نیــز ا میلیــون دلار رســیده اســت. همچنیــن در بعــد اســتفاده از هلــی 
کاهــش یافتــه اســت بــا ایــن وجــود صورتحســاب های مربــوط به این  عمومــی از 1186 فرونــد در ســال 2012 بــه 860 فرونــد 

حــوزه نیــز از 4039 میلیــون دلار در ســال 2012 بــه 4166.6 میلیــون دلار در ســال 2021 رســیده اســت. 
یکــی از نگرانی‌هــای عمــده در سراســر بخــش هوانــوردی، موضوعــات زیســت‌محیطی اســت، زیــرا صنعــت هوانــوردی 
کــه باعــث آلودگــی محیــط زیســت می‌شــود.  کربــن جهانــی را تشــکیل می‌دهــد  جهانــی حــدود 2.5 درصــد از انتشــار 
کم مصرف  چندیــن فروشــنده و ســازمان هــای تحقیقاتــی هوانــوردی در حال توســعه مدل های پیشــرفته هواپیماهــای 
کــم آلاینــده نظیــر هواپیماهــای هیبریــدی الکتریکــی و تمــام الکتریکــی هســتند. توســعه چنیــن هواپیماهایــی احتمــالًا  و 
کنــد. بنابرایــن، توســعه هواپیماهــای الکتریکی فرصت  کمــک می  کربــن در صنعــت هوانــوردی  کاهــش ســطح انتشــار  بــه 

کنــد. هــای رشــد قابــل توجهــی را بــرای بازیگــران بــازار هوانــوردی عمومــی فراهــم مــی 
ــازه رو بــه رشــد بــه برقی‌ســازی هوانــوردی باعــث جلــب مشــارکت ســازندگان هواپیمــا، تجهیــزات تامیــن  علاقــه ت
انــرژی و ذخیره‌ســازی باتــری شــده اســت. آژانس‌هــای فــدرال ایــالات متحــده تلاش‌هــای مختلفــی را تأمیــن می‌کننــد 
کــه شــامل تحقیقــات فنــاوری، پیش‌بینــی تقاضــای هواپیمــا، و اثــرات زیســت‌محیطی برق‌رســانی هواپیمــا می‌شــود. 
ــرای اســتقرار در  ــر توســعه سیســتم هــای الکتریکــی پیشــرفته ب کثــر فروشــندگان در صنعــت هواپیماســازی جهانــی ب ا
گذشــته، تقاضــا  مجموعــه هــای هواپیماهــای مختلــف تمرکــز دارنــد. بــا رشــد ســریع صنعــت هوانــوردی از چنــد ســال 
بــرای خدمــات تعمیــرات اساســی هواپیمــا نیــز در حــال افزایــش اســت. اقتصادهــای نوظهــور، ماننــد اقتصادهــای 
گســترش خدمــات تعمیــرات اساســی بــه هواپیماهــا و هلیکوپترهــای هوانــوردی عمومــی متمرکــز  APAC، بــه شــدت بــر 
هســتند. رشــد اقتصــادی، افزایــش تعــداد مســافران هوایــی و افزایــش هزینه‌هــای زیرســاخت‌های هوانــوردی در 

کشــورهای APAC از عوامــل اصلــی فــروش خدمــات تعمیــرات اساســی هواپیمــا هســتند.
کنتــرل پــرواز، ضبط‌کننــده پــرواز، سیســتم‌های تشــخیص تهدیــد،  کلــی شــامل سیســتم‌های  اویونیــک بــه طــور 
ارتباطــات،  و  ناوبــری  کنترل‌هــای موتــور، تجهیــزات  )EO/IR(، مانیتورهــای عملکــرد،  الکترواپتیــک  سیســتم‌های 
ــرای  ــوردی عمومــی از سیســتم هــای اویونیــک ب سیســتم‌های روشــنایی و رادار آب‌وهــوا می‌شــود. هواپیماهــای هوان
کننــد. سیســتم  گــزارش اقدامــات عملکــردی و بــرای عملکــرد در پارامترهــای ایمنــی تعییــن شــده اســتفاده مــی  ردیابــی و 
کاهــش هزینــه هــا یکپارچــه شــده انــد.  هــای اویونیــک پیشــرفته بــرای ســاده ســازی تعمیــر و نگهــداری، بهبــود عملکــرد و 

2-3-2. جایگاه صنایع هوانوردی عمومی  در ایران 
کشــور شــامل هلیکوپتــر، هواپیمای  کل نــاوگان ســبک  در بــرآورد دفتــر هوایــی وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، تعــداد 

کــه از ایــن تعــداد، 127 فرونــد فعــال اســت.  گــزارش شــده اســت  ســبک، بالــن، 227 فرونــد 
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جدول 10.  وضعیت ناوگان فعال در حوزه هوانوردی عمومی

ناوگان غیر فعال ناوگان فعال کل ناوگان سبک )هلیکوپتر، هواپیمای سبک، بالن( تعداد 

100 127 227

کشور کلیه فرودگاه های  جدول 11. عملکرد شرکت های هواپیمایی ایران در پروازهای داخلی از 
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تعــداد  کلــی  کشــور )جــدول 11(، بطــور  آمارنامــه ســال 1399 ســالنامه ســازمان هواپیمایــی  بــر اســاس  همچنیــن 

کــه نســبت بــه ســال  کشــور جــا یــه جــا شــده اســت  12.130.730 نفــر مســافر، 15.009 تــن بــار و 680 تــن پســت در ســطح 

کاهــش عملکــرد وجــود داشــته انــد ولــی در بخــش بــار 15/9 درصــد  قبــل در بخــش مســافر و پســت 34/6 و 42 درصــد 

افزایــش عملکــرد ثبــت شــده اســت. در ایــن ســال 61 فــرودگاه در رونــد جابه‌جایــی مســافر بــه شــرکت هــای هواپیمایــی 

ایرانــی در پروازهــای داخلــی بــه 18 شــرکت داخلــی ســرویس داده انــد. 

2-4. مسائل استراتژیک توسعه هوانوردی عمومی
کشــور، ایجــاد شــغل  کشــور ســبب رونــق صنعــت هوانــوردی آن  کــه بهــره منــدی از هوانــوردی عمومــی در هــر  درحالــی 

ــذار داخلــی و خارجــی، ایجــاد  گ ــا هواپیمــا و فــرودگاه، جــذب ســرمایه  غ التحصیــان رشــته هــای مرتبــط ب ــار ــرای ف ب

گــذاری  کشــور بــا صنعــت هوانــوردی و ورود هواپیمــا هــای مختلــف بــه واســطه ســرمایه  ارتبــاط نزدیــک تــر مــردم آن 

ــوردی عمومــی در بیــن مدیــران  ــاره ای از مشــکلات هوان ــه دلیــل پ کشــور مــا ب کشــور اســت. در  ــه آن  ســرمایه داران ب

صنعــت و مــردم مــورد اقبــال قــرار نگرفتــه اســت. بــا توجــه بــه تنــوع ایــن مســائل، ضــروری اســت بــه هنــگام تبییــن آنهــا، 

کــه برخــی مســائل  مــوارد در قالــب یــک نظــام علــت و معلولــی بیــان شــوند. ضمنــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه داشــت 

کنتــرل بنگاه‌هــا اســت و برخــی دیگــر نتیجــه تکانه‌‌هــای بیرونــی )اعــم از محیطــی و  گرفتــه از موضوعــات تحــت  نشــات 

ــا ایــن توصیــف، ابتــدا بــه منظــور طبقه‌بنــدی مســائل، نســبت بــه انجــام طبقه‌بنــدی به‌صــورت  سیاســتی( اســت. ب

ج در نمــودار 6 اقــدام می‌گــردد: مــوارد منــدر

 

شوک های محیط 
 بیرونی

عوامل انتشاردهنده اثر 
ها در صنایع هوانوردی شوک

تشدید کننده  عوامل 
ها در صنایع اثرشوک

عمومی هوانوردی

مسائل استراتژیک 
صنایع هوانوردی 

شکل  6.نظام طبقه‌بندی مسائل استراتژیک صنایع هوانوردی عمومی  و عوامل موثر بر آنعمومی

ــه  ــر عملکــرد صنایــع هوانــوردی عمومــی ب ــه نظــام برشــمرده، مجموعــه‌ای از مهمتریــن عوامــل تاثیرگــذار ب ــا عنایــت ب ب

کدام پرداخته شــده اســت.  کــه در ادامــه بــه تفکیــک بــه بررســی هر  ج در نمــودار 7 نمایــش داده شــده اســت  ترتیــب منــدر

2-4-1. عوامل انتشاردهنده اثر تکانه‌ های بیرونی

در ایــن ارتبــاط دو عامــل اصلــی بــه عنــوان محرک‌هــای بــروز تکانــه در سیســتم قابــل تبییــن اســت: الــف- شــوک‌های 

ناشــی از تحــولات سیاســی در روابــط بین‌المللــی )تشــدید تحریم‌هــای بین‌المللــی( و ب- شــوک‌های منتــج از نوســان 

کســب‌وکاری(.  متغیرهــای اقتصــادی )اعــم از متغیرهــای اســمی، واقعــی و 
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ــل  ــن عوام ــی. ای ــوردی عموم ــع هوان ــر صنای ــی« ب ــای بین‌‌الملل ــدید تحریم‌ه ــر تش ــاردهنده اث ــل انتش ــف( »عوام ال

ــد از:  عبارتن

• کاربرد چندگانه فعالیت ها و فناوری های این حوزه	 عدم دسترسی به منابع خارجی به دلیل 

• افزایش هزینه سرمایه‌گذاری و افزایش نیاز به تامین مالی 	

• تأمیــن مالــی مقیــد شــرکت هــای پیشــرو فعــال در ایــن حــوزه و الــزام بــه اســتفاده از زنجیــره تأمیــن بیــن المللــی 	

آنهــا در قراردادهــا

• افزایش هزینه‌های مبادلاتی تجارت خارجی 	

در نتیجــه مــوارد برشــمرده در ایــن بخــش، از یــک ســو هزینــه واردات اجــزاء، قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز صنایــع 

کاهــش می‌یابــد.  هوانــوردی عمومــی افزایــش می‌یابــد و از ســوی دیگــر انگیــزه ســرمایه‌گذاری جدیــد در ایــن صنایــع 

کلان اقتصــادی« بــر صنایــع هوانــوردی عمومــی. مهمتریــن ایــن  ب( »عوامــل انتشــاردهنده اثــر نوســانات محیــط 

عوامــل عبارتنــد از: 

• گذاران بخش خصوصی و دریافت مجوز در این صنعت 	 شفاف نبودن فرایند حضور سرمایه 

• گذاری بخش خصوصی	 عدم اطمینان از حصول نتایج سرمایه 

• دولتــی بــودن و بعضــاً انحصــاری بــودن فرایندهــای مربــوط بــه تأمیــن و تولیــد تجهیــزات و واورهــال هواپیماهــا 	

و بالگردهــا

• کاهش اندازه تقاضای موجود در پروازها و جابجایی مسافر	 رکود اقتصادی و 

• کاهــش انگیــزه فعالیــت در ایــن 	 شــتاب تــورم هزینه‌هــای ســرمایه‌گذاری در صنایــع هوانــوردی عمومــی  و 

صنعــت 

• کسب‌وکاری و افزایش هزینه‌های مبادلاتی در تجارت خارجی 	 بدتر شدن مولفه‌های 

2-4-2. عوامل تشدیدکننده اثر تکانه ‌های بیرونی

گرفتــه و در طــول  ــوردی عمومــی مــورد توجــه قــرار  ــر صنایــع هوان کــم ب ایــن عوامــل به‌عنــوان مشــکلات زمینــه‌ای حا

ــد:  ــدول 12  می‌باش ح ج ــر ــه ش ــکلات ب ــن مش ــن ای ــد. مهمتری گرفته‌ان ــکل  ــان ش زم
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جدول 12: عوامل تشدیدکننده اثر تکانه‌های بیرونی بر صنایع هوانوردی عمومی  

پیامدهای حاصلهدلایل شکل‌گیری مولفه‌ها 

دولتی و امنیتی 
بودن صنعت 
کشور هوایی 

• کشور	 کلان  سیاست های 
• رانت ایجاد شده برای شرکت های بزرگ هواپیمایی و ایرلاین‌ها	
• توجــه بــه مــدل خــط شــکن بــودن دولــت و نظــام حکمرانــی و انتقــال 	

تدریجــی منافــع بــه بخــش خصوصی
• فقــدان ســند راهبــردی جامــع در صنعــت هوانــوردی عمومــی بــا در 	

گرفتــن تنــوع صنایــع فعــال در ایــن حــوزه نظــر 
• گی‌هــای 	 عــدم تدویــن مقــررات و شــیوه نامــه هــا متناســب بــا ویژ

صنعــت هوانــوردی عمومــی 

• گذاری 	 مسائل مقررات 

و تنظیم‌گری

نبود فرهنگ 
مناسب در زمینه 

هوانوردی

• تمایــل بــه خریــد و اســتفاده از هواپیماهــای بــزرگ در بیــن ایرلایــن 	
هــا و مــردم

• کارهــا و مــردم از مزایــا و 	 کســب و  گاهــی مدیــران، سیاســتگذاران،  ناآ
معایــب اســتفاده از ایــن نــوع حمــل و نقــل هوایــی

• فقــدان آمــوزش و فرهنگســازی مناســب بــرای فعــالان اقتصــادی، 	
ــاد جامعــه ــران و آح مدی

• و 	 زیرســاخت  مســائل 
بــع منا

دسترسی 
نامتناسب 

به خدمات و 
زیرساخت‌های 

صنعت هوایی در 
مناطق مختلف 

کشور

• توســعه 	 بــرای  مختلــف  مناطــق  در  کشــور  هــای  فــرودگاه  تجهیــز 
هــای  ترمینــال  احــداث  )عــدم  عمومــی  هوانــوردی  صنعــت 

لازم( هــای  آشــیانه  و  عمومــی  هوانــوردی 
• عــدم تــوان اســتفاده از خدمــات هوانــوردی بــرای مــردم در مناطــق 	

کشــور مختلــف 

• و 	 زیرســاخت  مســائل 
بــع منا

• مسائل فضای پرواز	

بروز سوانح هوایی 
متعدد در سال 

های اخیر در رده 
سبک و فوق سبک 

به دلیل نبود 
کافی. استاندارد 

• نبود استانداردهای لازم برای توسعه صنعت هوانوردی عمومی	
• کســب و 	 مشــخص نبــودن اســتانداردهای مشــخص بــرای شــرکت هــا، 

کارهــا، هواپیماهــا، اورهــال و ..

• گــذاری 	 مســائل مقــررات 
گــری و تنظیــم 

• و 	 مدیریــت  مســائل 
ی ر و فنــا

پایین بودن 
بهره‌وری در حوزه 

هوانوردی

• کامل خطوط هوایی و فرودگاه‌های کشور	 خدمترسانی زیرمقیاس 
• برنامه‌ریــزی 	 بــرای  نــرم و مدیریتــی  فنــاوری هــای  ضعــف جایــگاه 

پروازهــا 
• ضعف بکارگیری نیروی انسانی متخصص، خلاق و مهارت‌محور	

• و 	 زیرســاخت  مســائل 
بــع منا

• و 	 مدیریــت  مســائل 
ی ر و فنــا
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پیامدهای حاصلهدلایل شکل‌گیری مولفه‌ها 

نارسایی نظام 
بانکی و ارزی

• ــرای جــذب ســرمایه‌های  	 ــی شــرکت هــای ب عــدم امــکان تأمیــن مال
فیزیکــی و دانشــی

• گذاری بخش خصوصی	 خ ارز و تأثیر آن در سرمایه  نوسانات نر
• تأمیــن مالــی مقیــد خارجــی و عــدم امــکان بهــره منــدی از آن بــرای 	

ارتقــای ســطح توانمنــدی تولیــد و فنــاوری شــرکت هــای داخلــی

• و 	 زیرســاخت  مســائل 
بــع منا

فقدان توانمندی 
در زنجیره ارزش 

فعالیت های 
هوانوردی عمومی

• کافی از مزایا و معایب صنعت هوانوردی عمومی	 نبود شناخت 
• نبــود شــناخت از توانمنــدی هــای شــرکت هــای موجــود در حــوزه 	

اوورهــال هواپیمــا
• نبــود شــناخت از توانایــی شــرکت هــای داخلــی فعــال در تأمیــن، 	

تولیــد و نگهــداری و تعمیــرات بــه ویــژه شــرکت هــای دانــش بنیــان 
ــاور و فن

• خ بازگشــت ســرمایه و توجیــه پذیــری ســرمایه 	 ــر مشــخص نبــودن ن
کلان و ماهیــت  ــازار  ــه دلیــل نوســانات ب ــذاری بخــش خصوصــی ب گ

دولتــی بــودن ایــن صنعــت
• کیفیــت زنجیــره تامیــن مــواد اولیــه و 	 کمیــت و  اشــکالات ناظــر بــر 

واســطه‌ای
• محدودیت‌های ناظر بر دانش فنی از طریق واردات	

• و 	 مدیریــت  مســائل 
ی ر و فنــا

ماخذ: پژوهش حاضر 

مجمــوع عوامــل برشــمرده از مجــرای افزایــش آســیب‌پذیری و هزینه‌هــای تولیــد صنایــع هوانــوردی عمومــی ناظــر بــر 

پیچیدگــی فضــای محصولــی در صنعــت مذکــور و  ... مســائل اســتراتژیک مطروحــه را بــه بــار می‌آورنــد.  

2-4-3. مسائل استراتژیک صنایع هوانوردی عمومی  

کــه برونــداد اثــر: 1- شــوک‌های محیطــی، 2- عوامــل انتشــاردهنده  »مســائل اســتراتژیک صنایــع هوانــوردی عمومــی« 

و 3- عوامــل تشــدیدکننده اثــر شوک‌هاســت، در چهــار محــور بــه صــورت زیــر قابــل بیــان اســت: 

ــه در  ک کشــور  ــودن و تجهیــزات نامناســب فرودگاهــی موجــود  الــف( مســائل زیرســاخت و منابــع: بلااســتفاده ب

گیــری شــود،  خدمــت پروازهــای تجــاری برنامــه ریــزی شــده نیســتند و مــی تواننــد در هوانــوردی عمومــی از آن بهــره 

یکــی از محدودیــت هــای اصلــی توســعه هوانــوردی عمومــی در ایــران بــه شــمار مــی رود. همچنیــن عــدم رعایــت اصــول 

کارآیــی  ــا  ــوردی در ایــران، باعــث شــده اســت ت ــه هواپیماهــای حــال حاضــر رده هوان تعمیــرات و نگهــداری مربــوط ب

گیــری مناســب از آن بــا مشــکل مواجــه شــود. عــدم وجــود خلبــان بــه تعــداد مناســب و مهمتــر از آن  هواپیماهــا در بهــره 
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کادر پــروازی و همچنیــن حــوزه تعمیــرات و نگهــداری،  فقــدان بســترهای آموزشــی و مهارتــی بــرای آمــوزش خلبانــان و 

کشــور بــه شــمار مــی رود. وجــود زیرســاخت مناســب آموزشــی بــا  از محدودیــت هــای مرتبــط بــا منابــع انســانی در 

هــدف تربیــت متخصصــان پــرواز و تعمیــرات و نگهــداری، یکــی از چالــش هـــای مـهـــم صنعــت هوانــوردی عمومــی و بــه 

کلــی هوانــوردی در ایــران بــه شــمار مــی رود. طــور 

کافــی مســیر حرکــت، بــرای هــر وســیله حمــل و نقــل چــه زمینــی و  ب( مســائل فضــای پــرواز: بــدون شــک انــدازه 

چـــه هـــوایی و یــا دریایــی مــورد نیــاز اســت. ایــن مســئله مــی توانــد در حــوزه هوانــوردی نیــز قابــل توجــه باشــد. از آنجــا 

گون، با ملاحظاتی همـــراه اســت،  گونا کشــور بــه دلیــل محدودیتهــای  کـــه بحـــث پــرواز و بســتر لازم بــرای مســیر پــرواز در 

کــردن مســیری امــن بــرای اســتفاده وســایل پرنــده مــی توانــد انگیــزه لازم بــرای  مدیریــت و رفــع موانــع پــروازی و فراهــم 

توســعه هوانــوردی عمومــی را برانگیختــه نمایــد. مدیریــت مؤثــر ترافیــک هوایــی متعاقــب ایجــاد بســتر فضــای پــرواز، در 

خ اســتفاده از وســایل پرنــده عمومــی بســیار تأثیرگــذار اســت. افزایــش نــر

گــری: عــدم وجــود چارچــوب قانونــی لازم در صنعــت هوانــوردی عمومــی  گــذاری و تنظیــم  ج( مســائل مقــررات 

کــه تابــع قوانیــن و اســتانداردهای بیشــماری اســت، مانــع ترغیــب  و پایــش قوانیــن در صنایعــی همچــون هوانــوردی 

فعــالان صنعــت هوانــوردی مــی شــود. اطمینــان از ایمنــی و امنیــت پــرواز و پایــش مــداوم اجــرای قوانیــن و مقــررات، در 

افزایــش اطمینــان حــوزه تقاضــا تأثیرگــذار اســت.

د( مســائل مدیریــت و فنــاوری: محدودیــت هــای مهندســی و تکنولــوژی در صنایــع پیشــرفته نظیــر هوانــوردی، 

کرده اســت. بیشــتر ســازندگان هوانوردی  مزایــای موجــود در صنعــت تولیــد وســایل پرنــده را بــا محدودیتهایــی مواجــه 

ــود دانــش فنــی و تجربــه  عمومــی در دســتیابی بــه ســودآوری حــوزه هوانــوردی بــا چالــش مواجــه هســتند. عــدم وجـ

ــا  تکنولوژیــک در دو حــوزه طراحــی و تولیــد مصنوعــات هوانــوردی عمومــی و اجــرای پــروژه هــای انتقــال تکنولــوژی ب

کشــور، همــواره بــا چالش‌هــای  هــدف بومــی ســازی و طراحــی و تولیــد هواپیماهــای رده هوانــوردی عمومــی در داخـــل 

کشــور، از  گــر رونــد تعامــات خارجــی در امـــر انتقــال تکنولــوژی بــه داخــل  فــراوان همــراه بــوده اســت. خصوصــاً ا

کشــور در عرصــه بیــن المللــی تأثیرگــذار باشــد. ملاحظــات سیاســی و شــرایط 
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شکل  7. مسائل استراتژیک صنایع هوانوردی عمومی برحسب عوامل تاثیرگذار



بررسی وضعیت موجود و چالش‌های صنعت ساخت بالگرد، صنعت هوانوردی عمومی و صنعت تولید پهپاد30

بخش سوم: صنعت پرنده‌های هدایت پذیر )پهپادها(
کــه بــرای هواپیماهــای بــدون سرنشــین تعریــف شــده و  واژه »پهپــاد« مخفــف »پرنــده هدایــت پذیــر از دور« اســت 

کلمــات مذکــور ســاخته شــده اســت . پرنــده هــای بــدون سرنشــین یــا همــان پهپادهــا از 4 منظــر نــوع  از حــروف اول 

ــل دســته بنــدی هســتند.  ــرژی قاب ــرد و ان کارب هواپیمــا، وزن، 

اولیــن بــار اســتفاده از وســیله نقلیــه بــدون سرنشــین بــرای جنــگ در ســال ۱۸۴۹ ثبــت شــده اســت. پیشــرفت هــای 

ــالات  ــی اول اتفــاق افتــاد. در نوامبــر ۱۹۱۷ ارتــش ای ــر در زمــان جنــگ جهان ــده هــای هدایــت پذی اصلــی در حــوزه پرن

کــه اولیــن پــرواز آن هــم ســال ۱۹۱۸ انجــام شــد.  کــرد  متحــده پــروژه هایــی را بــرای ســاخت UAV شــروع 

کــه توســط   UAV گردیــد. اولیــن کشــتی هوایــی آلمانــی انتخــاب  ایــن UAV بــه عنــوان یــک اژدر هوایــی بــر علیــه 

گرفت. در حدود ســالهای ۱۹۳۰ انگلســتان  فرانســوی ها طراحی شــده بود در ســال ۱۱۲۳ ســاخته و مورد آزمایش قرار 

کنتــرل شــونده از راه دور بــود. همچنیــن  کــه یــک هواپیمــای  و ایــالات متحــده Radioplane OQ-2 را توســعه دادنــد 

کــرد. از آن زمــان تــا بــه حــال  کشــتی  کنترلــی ضــد  ارتــش آلمــان در ســال ۱۹۳۸ شــروع بــه توســعه یــک بمــب پرنــده رادیــو 

کــرده اســت و بســیار پیشــرفته تــر شــده انــد. پرنــده هــای هدایــت  توســعه پرنــده هدایــت پذیــر تــا بــه امــروز ادامــه پیــدا 

پذیــر امــروزه دارای مجموعــه ای از حســگرها و سیســتم هــای ارتباطــی و درجــه بالایــی از هوشــمندی هســتند.

ــز  کــرد. مرک ــار اســتفاده غیرنظامــی از پهپادهــای بــدون سرنشــین را عملیاتــی  ــرای اولیــن ب  ناســا در ســال ۱۹۷۵ ب

 UAV (کــه مطالعــات مربــوط بــه هواپیمایــی و هوانــوردی در آن انجــام می‌شــد کــز ناســا  تحقیقاتــی درایــدن )یکــی از مرا

کــرد و در آنجــا وظایــف  بــا نــام مینــی اســنیفر را ســاخت. ایــن پرنــده مــی بایســت ارتفــاع ۱۰۰ هــزار پایــی اوج‌گیــری مــی 

مختلفــی چــون نظــارت و مراقبت)غیرنظامــی(، نمونــه بــرداری از مــواد آلاینــده جــوی، ســنجش مقــدار مــواد شــیمیایی 

گــون هواشناســی را انجــام مــی داد. بــا  گونا طبیعــی و مصنوعــی موجــود در لایــه هــای فوقانــی اتمســفر، و تحقیقــات 

گــران ماننــد SR72 و U2 نبــود و هزینــه هــا نیــز  وجــود ایــن پرنــده، دیگــر نیــازی بــه اســتفاده هواپیمــا هــای پردردســر و 

کــرد. کاهــش پیــدا  بســیار 

کیفیــت  کاربــرد هــای آن در بهبــود  در ســال هــای اخیــر، رونــد توســعه فنــاوری هــا در صنعــت پهپــاد و افزایــش 

ــدان دور  ــه چن ــده ای ن ــه در آین ک ــد  ــن معتقدن ــیاری از محققی ــت. بس ــوده اس ــمگیر ب ــیار چش ــی بس ــات اجتماع خدم

کیفیــت زندگــی مــردم ایجــاد نماینــد و بــه عنــوان  پهپــاد هــا می‌تواننــد تغییــرات پارادایمــی قابــل توجهــی را در بهبــود 

کشــور نیــز متناســب بــا روندهــای جهانــی و توســعه  کــه در  پیشــران هــای تغییــر شناســایی شــوند. لــذا ضــروری اســت 

فنــاوری هــای مربوطــه، برنامــه ریــزی هــای مناســب بــرای ارتقــاء توانمنــدی هــای مرتبــط صــورت پذیــرد.
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3-2. خصوصیات پروازی انواع پرنده های هدایت پذیر)پهپادها(

الف. پهپادهای عمودپرواز

کننــد و هیــچ  کنــد و بــا ســرعت هــای مختلــف حرکــت  پهپادهــای عمــود پــرواز مــی توانــد عمــودی و افقــی پــرواز 

گــی  محدودیتــی در نــوع پــروازی ندارنــد و حتــی می‌توانــد بــه صــورت ثابــت در یــک نقطــه در هــوا معلــق بمانــد. ایــن ویژ

کاربردهــای  گرفتــه اســت و در چنــد ســال اخیــر  پهپــاد هــای عمودپــرواز از ســال هــای اخیــر بــه شــدت مــورد توجــه قــرار 

ــی هماننــد  ــه شــدت در حــال افزایــش اســت. از ایــن رو ایــن پهپادهــا در بازرســی و پایــش ســازه هــای عمران آن هــا ب

کاربــردی هســتند. عــاوه بــر ایــن هــا در نقشــه بــرداری هــای دقیــق  کــم و پــل هــا بســیار  ســدها، روســازی در وســعت 

کیفیــت بازرســی بــا آنهــا بســیار بالاتــر از ســایر  کاربــرد دارنــد. دقــت پــرواز بــالای آنهــا ســبب شــده تــا  هوایــی بســیار 

روش‌هــا باشــد. 

ب. پهپادهای افق پرواز

کمینــه  کننــد.  پهپــاد هــای افــق پــرواز بــرای فــرود و برخاســت نیــاز بــه بانــد دارنــد و می‌تواننــد بــه صــورت افقــی پــرواز 

ــه توانمنــدی  ــوان ب کننــد. از مزیــت آن‌هــا می‌ت کــم حرکــت  ــا ســرعت  ســرعت آنهــا محــدود مــی باشــد و نمــی تواننــد ب

مداومــت پــرواز بــالا و ســرعت بــالا نــام بــرد. تاریخچــه پهپادهــای افــق پــرواز بســیار قدیمــی تــر از پهپادهــای عمــود پــرواز 

کاربــردی  کوچــک  کاربــرد آن بــرای حرکــت در مســاحت هــای بــزرگ مــی باشــد و در محیــط هــای  مــی باشــد و بیشــتر 

کاربــرد دارنــد.  کیلومتــری  نیســتند. ایــن پهپــاد هــا بیشــتر بــرای نقشــه بــرداری هــای بــزرگ و یــا بازرســی از ســطوح چنــد 

کمتــر مــی باشــد. کیفیــت بازرســی بــا آنهــا  بــا توجــه بــه محدودیــت ســرعت آنهــا 

3-4. وضعیت فناوری پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( در دنیا

ــرو  ــات میک ــا و قطع ــک ه ــرو الکترونی ــا میک ــک و خصوص ــای الکترونی ــاخت موتوره ــک و س ــم الکترونی ــرفت عل ــا پیش ب

گی‌هــای  گردیــده و بــا توجــه بــه ویژ کارامــد و قابــل اطمینــان فراهــم  مکانیــکال امــکان ســاخت صوتــی روتورهــای 

کاربردهــای فراوانــی بــرای آنهــا تعریــف شــده اســت. بــر اســاس  خــاص پــرواز ایــن نــوع پهپادهــا روز بــه روز در سراســر دنیــا 

ــرداری مــورد  ــم ب ــازی و فیل ــه اســباب ب شــکل 8 در ســال ۲۰۱۴ ایــن پهپادهــا بیشــتر در زمینــه هــای ســرگرمی از جمل

گرفتنــد، در ســال‌های ۲۰۱۵ و 2016  در زمینــه هــای بازرســی و محافظــت از جملــه نظامــی، امنیــت  اســتفاده قــرار مــی 

گذاشــته و در ســال هــای ۲۰۱۷  کشــاورزی و بازرســی هــای مختلــف پــا بــه عرصــه  عمومــی، حفاظــت از حیــات وحــش، 

و 2018 در مدیریــت بحــران هــای مختلــف از جملــه ســیل، آتــش ســوزی، زلزلــه، و غیــره مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد. 
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همچنیــن از ســال ۲۰۱۹ نیــز تحولــی عظیــم در سیســتم هــای ارســال مرســولات ایجــاد شــده و تــا ســال ۲۰۲۲ بــه طــور 

گرفتنــد.  قابــل ملاحظــه‌ای در علــوم پزشــکی و اجتماعــی مــورد اســتفاده قــرار 

شکل  8. روند حوزه فعالیت پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( در بخش های مختلف

کــه بخــش قابــل توجهــی از  گســتره بکارگیــری پرنــده هــای هدایــت پذیــر در ایالــت متحــده نشــان مــی دهــد  بررســی 

ــد و پــس از آن در زمینــه  گرفتــه ان پهپــاد هــای عمودپــرواز ســاخته شــده در زمینــه عکســبرداری مــورد اســتفاده قــرار 

کــه  کار مــی رونــد. شــکل 9 نشــان مــی دهــد  ارائــه خدمــات در زیرســاخت‌های اساســی و امــور امنیتــی و حفاظتــی بــه 

از پهپــاد در آمریــکا چــه اســتفاده هایــی مــی شــود.
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شکل  9. سهم صنایع مختلف ایالت متحده از بکارگیری پرنده های هدایت پذیر)پهپادها(

3-5. تحلیل بازار پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( 
پهپادهــای تجــاری ابعــاد مختلفــی از خدمــات را ارائــه مــی دهنــد. ایــن خدمــات در حــوزه هــای تحقیقاتــی و صنعتــی 

کوچــک در بهبــود شــرایط زندگــی و اســتقبال جوامــع در  قابــل توجــه بــوده اســت. میــزان تاثیرگــذاری ایــن پرنــده هــای 

کــه ســرمایه‌گذاری‌های قابــل توجــه تحقیــق و توســعه روی فنــاوری هــای آنهــا  کشــورهای مختلــف از آنهــا باعــث شــده 

کاربردهــای تجــاری آن همــواره در حــال افزایــش باشــد. برخــورداری پهپادهــا از دانــش و فنــاوری های  صــورت پذیــرد و 

کــه مــورد توجــه محققــان و دانشــگاهیان نیــز قــرار بگیــرد.  روز باعــث شــده اســت 

کــه می‌بایســت در ســند  کشــورهای مختلــف اســت  کلیــدی در توســعه پهپادهــا در  ایمنــی و امنیــت دو بعــد بســیار 

ــی  ــا م ــی پهپاده ــران عموم کارب ــه  ــی ب ــوز ده ــتره مج گس ــد و  ــال رون ــرای مث ــرد. ب ــرار بگی ــژه ق ــه وی ــورد توج ــز م ــوق نی ف

گیــری از مزایــای آن بــر مالکیــت و حریــم خصوصــی مــردم تعرضــی  کــه علیرغــم بهــره  بایســت طــوری برنامه‌ریــزی شــود 

نداشــته اســت.

براســاس مطالعــات موسســه Precedence و مطابــق بــا شــکل10، ارزش بــازار جهانــی وســایل نقلیــه هوایــی بــدون 

سرنشــین )UAV( در ســال 2020 برابــر بــا 14.3 میلیــارد دلار بــود و انتظــار مــی رود تــا ســال 2030 بــه حــدود 53 میلیــارد 

کــه در دوره پیــش بینــی شــده 2021 تــا 2030 بــا 14 درصــد رشــد همــراه خواهــد شــد. وســایل نقلیــه هوایــی  دلار برســد 
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کــه  کــه معمــولًا بــه عنــوان پهپــاد شــناخته مــی شــوند، مجهــز بــه رایانــه هــای داخلــی هســتند   )UAV( بــدون سرنشــین

کنتــرل و رهگیــری شــوند. ســاختارهای آیرودینامیکــی پیشــرفته آنهــا بــه شــکلی طراحــی شــده انــد  مــی تواننــد از زمیــن 

کــه عملکردهــای متعــددی را بــا اســتفاده از سیســتم ناوبــری مــورد نظــر انجــام دهنــد. 

کاربــری از پرنــده هــای هدایــت پذیــر بویــژه بدلیــل توســعه صنعــت  روندهــای جهانــی نشــان از رونــد افزایشــی 

ــه  ــبت ب ــر نس ــای هدایت‌پذی ــری از پرنده‌ه گی ــره  ــرداری، به ــه ب ــوزه نقش ــژه در ح ــد. بوی ــان دارن ــاز در جه ــاخت و س س

ــر اســت. ــه صرفــه ت فعالیــت هــای انســانی بســیار ب

 )Precedence ، 2020 منبع: موسسه مطالعاتی(

شکل  10. روند اندازه بازار جهانی پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( تا سال 2030 )میلیارد دلار(

کثریــت ســهم درآمــد بــازار جهانــی پهپادهــا  در ســال  کنتــرل از راه دور ا براســاس بررســی هــای انجــام شــده، پهپادهــای 

کثــری از  2020 را بــه خــود اختصــاص داده بودنــد و احتمــالًا در مســیر توســعه آن هــا تــا ســال 2030 هــم ایــن ســهم حدا

کــه بــا فنــاوری ســنجش از راه دور  گســترده ای از محصــولات پهپادهایــی  بــازار باقــی خواهــد مانــد. ایــن امــر بــه طیــف 

کاربردهــای بزرگتــری در بخش‌هــای مختلــف تجــاری  کننــد، نســبت داده مــی شــود. فنــاوری ســنجش از دور،  کار مــی 

کشــاورزی و نقشــه‌برداری هوایــی دارد. بــرای جمــع‌آوری مجموعــه‌ای حیاتــی از اطلاعــات، ماننــد نظــارت بــر جنــگل، 

کاربــرد، پرنــده هــای هدایــت پذیــر  بــه ســه بخــش تجــاری، نظامــی و تفریحــی طبقــه بنــدی مــی شــود. شــکل   از نظــر 

11، درصــد ســهم هریــک از آن هــا در بازارهــای جهانــی در ســال 2020 را نشــان مــی دهــد. 
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)Precedence ، 2020 منبع: موسسه مطالعاتی(

کاربرد آن ها شکل  11. سهم بازار پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( براساس 

کاربــری نظامــی  کاربــری تجــاری و تفریحــی از  کــه از شــکل نیــز مشــخص اســت امــروزه میــزان مجمــوع ســهم  همانطــور 

کــه بــا توجــه  گرفتــه و بــا رونــد قابــل توجهــی نیــز رو بــه افزایــش اســت. البتــه بررســی هــا نشــان مــی دهــد  پهپادهــا پیشــی 

کتیکــی هــم، ایــن بخــش هــم بــا رونــد رو بــه رشــد قابــل  بــه میــزان افزایــش تقاضــا در خصــوص پهپادهــای نظامــی و تا

کشــورهای مختلــف، خریــد پهپادهــای خــاص را بــرای ماموریــت هــای  توجهــی روبــرو خواهــد بــود. در ایــن خصــوص 

ویــژه ماننــد پهپــاد بــا ارتفــاع بــالا )HALE( و پهپــاد اســتقامت طولانــی ارتفــاع متوســط )MALE( افزایــش داده انــد.

از نظــر منطقــه ای بــازار پهپادهــا بــه آمریــکای شــمالی، اروپــا، آسیا-اقیانوســیه، آمریــکای لاتیــن، خاورمیانــه و 

خ رشــد را در دوره پیــش بینــی  کــه منطقــه آســیا و اقیانوســیه بالاتریــن نــر آفریقــا طبقــه بنــدی مــی شــود. انتظــار مــی رود 

ــازار پهپادهــای نظامــی بیشــترین ســهم درآمــد را بــه خــود اختصــاص داده  ــا 2030 داشــته باشــد. در چیــن، ب 2021 ت

اســت. شــکل  12، میــزان توزیــع منطقــه ای ســهم بــازار از پهپادهــا را نشــان مــی دهــد.



بررسی وضعیت موجود و چالش‌های صنعت ساخت بالگرد، صنعت هوانوردی عمومی و صنعت تولید پهپاد36

)2020 ، Precedence منبع: موسسه مطالعاتی(

شکل  12. سهم بازار پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( براساس منطقه جغرافیایی

کشــور  ــه چندیــن  ــه پهپادهــای خــود را ب ک کننــدگان اصلــی پهپادهــای نظامــی اســت  ــالات متحــده یکــی از تولیــد  ای

کشــور هزینــه هــای قابــل توجهــی در بخــش دفاعــی  کــه ایــن  کنــد. ایــن عمدتــا بــه ایــن دلیــل اســت  دیگــر نیــز صــادر مــی 

و تســلیحاتی انجــام مــی دهــد. بــه عنــوان مثــال، هزینــه هــای نظامــی یــا بودجــه دفاعــی در ایــالات متحــده بــه 731.75 

گذشــته خــود بــود. عــاوه بــر  کــه شــاهد افزایــش 7.22 درصــدی نســبت بــه ســال  میلیــارد دلار در ســال 2019 ثبــت شــد 

کلیــدی بــازار در مناطــق مختلــف نیــز بــر چشــم‌انداز مثبــت رونــد رشــد بــازار پهپادهــا  ایــن، حضــور قــوی ســایر بازیگــران 

کیــد می‌کنــد. تا

ــر در بخــش غیرنظامــی، شــرکت هــای  ــده هــای هدایــت پذی ــری پرن کارب ــالای  گســتره ب ــی بدلیــل  در اقتصادجهان

گــذاری هــای قابــل توجهــی از تحقیــق و توســعه در آن هــا انجــام داده انــد. غول‌هــای صنعتــی  بــزرگ نیــز ســرمایه 

ــه  ــه دلیــل فرصت‌هــای ســودآور ارائ گذشــته ب ــوگل در چنــد ســال  گ ــر و  ــاس، آمــازون، DHL، اوب ماننــد بوئینــگ، ایرب
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کاربــری هــای مدنظــر  شــده توســط بــازار، ســرمایه‌گذاری قابــل توجهــی در توســعه پرنــده هــای هدایــت پذیــری بــرای 

ــرد پهپادهــا در همــه بخش‌هــا ماننــد هنــری، خدماتــی، علمــی، دولتــی و  کارب گســترش  ــه  ــد. ایــن نیــز ب کرده‌ان خــود 

ســایر فعالیت‌هــای تجــاری نســبت داده می‌شــود. عــاوه بــر ایــن، اســتفاده از پهپادهــا بــه فعالیت‌هــای امدادرســانی 

کاربــرد آنهــا در برنامــه  گســترش یافتــه اســت. همچنیــن  در بلایــای طبیعــی بــرای تامیــن محصــولات امــداد و نجــات نیــز 

کــرده  گیاهــی نیــز بســیار نفــوذ  هــای نظــارت جنــگل، نقشــه بــرداری، فیلمبــرداری، پایــش هوایــی و نظــارت بــر پوشــش 

کاربردهــای مختلــف، فرصت‌هــای فریبنــده‌ای را بــرای بازیگــران  اســت. از ایــن رو، افزایــش بهره‌گیــری از پهپادهــا در 

کــرده اســت تــا رشــد خــود را افزایــش دهنــد. تجــاری بــزرگ فراهــم 

کاربری پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( در ایران  .1-3
ح ســاماندهی و مراقبــت وســایل پرنــده بــدون سرنشــین” از ســال 1397، آییــن نامــه عملیــات پهپادهــا  براســاس "طــر

کشــور تصویــب و ارائــه شــد. براســاس آخریــن  کشــور و شــورای امنیــت  بــا شناســه CAD 9002، در ســازمان هواپیمایــی 

کنــون حــدود 110 شــرکت و موسســه فناور،  کارگــروه پهپــاد اتحادیــه صنایــع هوایــی و فضایــی ایــران، تا آمــار ارائــه شــده از 

گذرانــده انــد. ایــن موسســات هــم  کاربــر سرشــماری شــده و حــدود 5200 تیــم پهپــادی، دوره هــای مربوطــه را  17 هــزار 

کشــور در حــوزه هــای مختلــف از جملــه رســانه، تصویربــرداری، نقشــه بــرداری، دیــده بانــی، امــداد و نجــات،  کنــون در  ا

ــرق و نفــت، و  ــان، بازرســی خطــوط انتقــال ب کشــاورزی هوشــمند، سمپاشــی، طیــف ســنجی، محیــط ب ژئوفیزیــک، 

گازی در حــال فعالیــت هســتند. میعانــات 

کشــور خدمــات مختلفــی را ارائــه می‌دهنــد. در میــان  پرنــده هــای هدایــت پذیــر در حــوزه هــای مختلــف در 

کشــاورزی، پایــش و فیلــم/ کاربردهــای فــراوان پهپادهــای غیرنظامــی مطابــق بــا شــکل  13، بــه ترتیــب نقشــه بــرداری، 

کاربــری را دارنــد. کشــور بیشــترین  عکــس بــرداری در داخــل 
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کشور از بکارگیری پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( شکل  13. سهم صنایع مختلف 

کشــور را چیــزی در حــدود 15000  کشــوری تعــداد پهپادهــای تجــاری فعــال در  کمیتــه فــوق ســبک ســازمان هواپیمایــی   

گســتردگی بــازار ایــن نــوع وســایل نیــز مــی باشــد. در ادامــه برخــی از مهم‌تریــن  کــه نشــان دهنــده  مــورد تخمیــن زده اســت 

آنهــا تشــریح مــی شــود:

3-1-1. نقشه برداری هوایی

کــه حــدود ۲۰ تــن وزن  گذشــته نقشــه بــرداری از شــهرها بــا ســرعت بــالا فقــط بــا هواپیماهــای خــاص سرنشــین‌دار  در 

گــران  کــه اســتفاده از ایــن هواپیماهــا بــرای نقشــه بــرداری بســیار پــر هزینــه و  داشــتند امــکان پذیــر بــود. بدیهــی اســت 

ــرداری  کنــد صــورت می‌گرفــت. امــا امــروزه نقشــه ب ــران و  گ ــرداری زمینــی نیــز بســیار  ــود. همچنیــن نقشــه ب خواهــد ب

گیــرد. ایــن پرنــده هــا مــی تواننــد  هــای مذکــور توســط ربــات هــای هوشــمند و پرنــده هــای هدایــت پذیــر صــورت مــی 

کاربــران ارائــه دهنــد.  کننــد و یــک نقشــه دقیــق بــه  گرفتــه و آنهــا را بــه مــدل ســه بعــدی تبدیــل  عکــس هــای موزاییکــی 

کنــون بیــش از ۲۰۰ تیــم  کــرده اســت و ا ایــن اســتفاده از فنــاوری جدیــد در حــوزه نقشــه بــرداری تحــول شــگرفی را ایجــاد 

کشــور در حــال فعالیــت هســتند. ایــن ۲۰۰ تیــم پهپــادی نقشــه بــردار در حــوزه هــای مختلــف  پهپــادی نقشــه بــردار در 

کتشــاف معــادن، و غیــره در حــال فعالیــت هســتند.  گاز، صنعــت ســاختمان، حــوزه ا از جملــه پــروژه هــای نفــت و 

ــا عمــود پــرواز هــای بــدون  کــه ســالانه بیــش از ۲۰ هــزار عملیــات نقشــه بــرداری دقیــق ب کــی از آن اســت  برآوردهــا حا

کنتــرل خطوط  کشــور انجــام مــی شــود. همچنیــن در حــوزه نقشــه بــرداری، پایــش و  سرنشــین تنهــا در مناطــق جنوبــی 

گیــرد. بــرق و احــداث آن و همچنیــن موقعیــت یابــی نقــاط بحــران نیــز صــورت مــی 



39 بررسی وضعیت موجود و چالش‌های صنعت ساخت بالگرد، صنعت هوانوردی عمومی و صنعت تولید پهپاد

کشاورزی  .2-1-3

گیاهی و آفت هــا و همینطور  کشــاورزی شــامل ســنجش و بیمــاری هــای  گیــری از پهپــاد در حــوزه  کلیــدی در بهــره  دو بخــش 

کنتــرل آفــات، وضعیــت  سمپاشــی از طریــق پهپــاد هــا مــی شــود. بــا قــرار دادن دوربیــن هــای چنــد طیفــی و تــک نــگاری بــه 

کــه  گیــری از پرنــده هــای هدایــت پذیــر باعــث شــده اســت  ک پرداختــه مــی شــود. بهــره  نباتــات، و وضعیــت ســامتی آب و خــا

کشــور در بســیاری از مــوارد، فعالیت های  کشــتزارهای وســیع مــورد پایــش و بررســی قــرار بگیرنــد. امــروزه در  کمتریــن زمــان  در 

گیــری  کیفیــت پاییــن را بــه دنبــال دارد، لــذا بهــره  کــه هزینــه بــالا و  گیــرد  کشــور صــورت مــی  ع  فــوق بــه صــورت ســنتی در مــزار

کشــور باشــد.  گــذاری بــرای  کشــاورزی مــی توانــد جــزء اولویــت هــای ســرمایه  بیشــتر از پهپادهــا در حــوزه 

کشــور تاســیس شــده اســت و در ســال اول  امــروزه بــه دلیــل اهمیــت ایــن موضــوع، یــگان هــای پهپــاد ســمپاش در 

کشــور توســط پهپــاد هــا  کلــزا و برنــج در  ع شــامل ذرت، نیشــکر،  فعالیــت خــود بیــش از ۱۵ هــزار هکتــار سمپاشــی مــزار

کشــاورزی مــی توانــد باعــث صرفه جویــی میلیونها  سمپاشــی شــدند. بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن پهپــادی در حــوزه 

کیفیــت و دقــت بســیار بالاتــری نیــز سمپاشــی هــا  کــه بــا  کشــور شــود، در عیــن حــال  لیتــر آب و صدهــا هــزار لیتــر ســم در 

کاهــش زمــان و هزینــه سمپاشــی، افزایــش  گیــرد. سمپاشــی بــا پرنــده هــای هدایــت پذیــر مــی توانــد باعــث  صــورت مــی 

کاهــش آلودگــی هــا و بســیاری از مــوارد دیگــر شــود. کاهــش مصــرف آب،  تولیــد ســالیانه، یکنواختــی در پاشــش، 

3-1-3. فیلمبرداری و عکاسی هوایی

در حــوزه ســینما و فیلمبــرداری، توســعه فنــاوری هــای حــوزه پهپادها توانســته تغییــرات پارادایمی قابل توجهــی را ایجاد 

نماینــد. قابلیــت هــای بــالای ایــن پرنــده هــای کوچک در عکســبرداری و فیلمبــرداری در صنایع مختلف بســیار پرکاربرد 

اســت. اســتفاده از عکــس هــای هوایــی در حــوزه هــای مختلــف از جملــه مطالعــات زمیــن شناســی، جــاده ســازی، 

کشــاورزی، مدیریــت منابــع طبیعــی، حفاظــت از محیــط زیســت و غیــره بســیار رایــج شــده اســت. شهرســازی، 

3-1-4. محیط زیست

در حــوزه هــای زیســت محیطــی بــرای پایــش حیوانــات درحــال انقــراض، سرشــماری آنهــا و مقابلــه بــا شــکار هــای 

ــر ثبــت مــدارک علیــه  غیرمجــاز از پهپــاد هــا اســتفاده مــی شــود. اســتفاده از پهپادهــا در ایــن حــوزه توانســته عــاوه ب

گونــه از پهپــاد هــا دارای سنســور هــای حرارتــی  شــکارچیان، امنیــت محیــط بانــان را نیــز افزایــش بخشــد. معمــولًا ایــن 

گیــری از پهپادهــا در  ــالا حتــی در شــب هســتند. میــزان بهــره  ــا قابلیــت بزرگنمایــی ب و دوربیــن هــای مــادون قرمــز ب

کشــور همــواره در حــال افزایــش اســت. حــوزه هــای زیســت محیطــی 

3-1-5. معادن و صنایع معدنی

ــوژی، حســگر  ــا پیشــرفت تکنول کننــد. ب کتشــاف معــادن نقــش بســیار پررنگــی را ایفــا مــی  امــروزه پهپادهــا در حــوزه ا

ــا بررســی میــدان هــای مغناطیســی در اعمــاق زمیــن، پهپادهــا بــه ســنجش لایــه هــای آهــن و دیگــر  هــای جدیــد و ب

کتشــاف  کمتــر و ســرعت بســیار بالاتــر بــه انجــام عملیــات ا کــه بتواننــد بــا هزینــه ای بســیار  گرانبهــا مــی پردازنــد  فلــزات 

کتشــاف در ســایر عملیــات هــای حــوزه معدنــی نیــز از پهپــاد هــا اســتفاده مــی شــود. بــرای مثــال در  بپردازنــد. عــاوه بــر ا
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مدیریــت دپوهــا در شــرکت هــای معدنــی از پهپــاد هــا اســتفاده مــی شــود. ایــن فنــاوری در مدیریــت دپوهــا مــی توانــد 

کنتــرل داشــته باشــد. کاهــش حجــم اســتخراج و خــروج مــواد از معــدن نظــارت و  کاهــش یــا عــدم  بــر میــزان 

3-1-6. سایر حوزه ها و صنایع

ــر اســاس اقتضائــات موجــود و نیازهــای  ــد مــی تواننــد ب کــه دارن ــر اســاس قابلیــت هایــی  پرنــده هــای هدایــت پذیــر ب

گرفتــه شــوند. ایــن بهــره منــدی از ایــن فنــاوری هــا نیــز همــواره رو بــه افزایــش اســت.  کار  صنایــع و دســتگاه اجرایــی بــه 

کشــور، قــوه  ک  کمــک بــه ســازمان ثبــت اســناد و امــا بــرای مثــال امــروزه ایــن فنــاوری در حــوزه نظــارت و بازرســی بــرای 

کشــور، ایمنــی و نجــات، و غیــره، در حــال  گاز، اداره پســت  قضاییــه و مراجــع قضایــی، بازرســی هــای صنعــت نفــت و 

ــب  ــق صع ــه در مناط ک ــرق  ــوط ب ــر از خط کیلومت ــزار  ــش از ۱۵ ه ــور بی کش ــرب  ــا در غ ــت. تنه ــعه اس ــری و توس کارگی ــه  ب

گرفتــه انــد. ایــن عوامــل مــی توانــد براســاس  العبــور قــرار دارنــد توســط پرنــده هدایــت پذیــر مــورد نظــارت و بازرســی قــرار 

کــم بــر مــوارد فــوق لحــاظ شــود. شــناخت شــرایط حا

3-2. حکمرانی پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( در ایران
کشــوری بــه عنــوان متولــی اصلــی مدیریــت حکمرانــی پرنــده هــای هدایــت پذیــر بــرای اولین‌بــار  ســازمان هواپیمایــی 

کنتــرل از راه دور در حــوزه  در ســال ۱۳۹۵ شــیوه‌نامه ۷۵۰۶ را بــه عنــوان شــیوه نامــه وســایل پرنــده فــوق ســبک 

ــه عنــوان  ــه داد. پــس از آن در تکمیــل شــیوه نامــه قبلــی در ســال ۱۳۹۷ شــیوه‌نامه ۹۰۰۲ ب غیــر نظامــی و تجــاری ارائ

ــرد.  ک کنتــرل از راه دور را تهیــه  ــدون سرنشــین  ــده ب ــی وســایل پرن دســتورالعمل عملیات

ح ســاماندهی و مراقبــت وســایل پرنــده بدون سرنشــین از ســال ۱۳۹۷، آییــن نامه عملیــات پهپادها  بــر اســاس طــر

کشــور تصویــب و ارائــه شــد. بــر اســاس آخریــن  کشــور و شــورای امنیــت  بــا شناســه CAD 9002 در ســازمان هواپیمایــی 

کنــون حــدود ۱۱۰ شــرکت و موسســه  کارگــروه پهپــاد اتحادیــه صنایــع هوایــی و فضایــی ایــران، تا آمــار ارائــه شــده از 

گذراندنــد. ایــن موسســات هــم  کاربــر شــماره شــده و حــدود ۵۲۰۰ تیــم پهپــادی دوره هــای مربوطــه را  فنــاور، ۱۷ هــزار 

کشــور در حــوزه هــای مختلــف از جملــه رســانه، تصویــر بــرداری، نقشــه بــرداری، دیده‌بانــی، امــداد و نجــات،  کنــون در  ا

کشــاورزی هوشــمند، سمپاشــی، طیف‌ســنجی، محیط‌بانــی، بازرســی خطــوط انتقــال بــرق، و نفــت و  ژئوفیزیــک، 

گازی در حــال فعالیــت هســتند. میعانــات 

کشــوری در ابتــدای ســال ۱۴۰۰ شــیوه نامــه ۹۰ ۶۰ را تهیــه نمــود. در همیــن راســتا شــورای  ســازمان هواپیمایــی 

کارگیــری پهپــاد هــا بــا  کشــور نیــز دســتورالعمل شــماره ۵۲ و ۱۹۰ ۴۶ را در خصــوص ســاماندهی چگونگــی بــه  امنیــت 

کــرده اســت. کاربــرد غیرنظامــی را ارائــه 

3-2-1.مجوزدهی به پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( در ایران

کشــوری مصــوب ســال ۱۳۸۶ الــزام‌آور اســت  طبــق مصوبــه شــماره ۵۲ شــورای عالــی امنیــت ملــی و قانــون هواپیمایــی 

گواهینامــه بگیــرد.  گذرانــده و  کاربــر مربوطــه دوره هــای لازم را  کــه  ک و ثبــت شــود و ضــروری اســت  کــه پرنــده پــا



41 بررسی وضعیت موجود و چالش‌های صنعت ساخت بالگرد، صنعت هوانوردی عمومی و صنعت تولید پهپاد

کــه ایــن وســیله بــدون اوراق هویتــی  پلیــس هواپیمایــی، پاســگاه هــای بیــن اســتان هــا و دســتگاه امنیتــی در صورتــی 

کــرده و تحــت پیگــرد دســتگاه قضایــی قــرار دهنــد. از ســال ۱۳۹۳ بــه بعــد  گواهینامــه ببیننــد مــی توانــد آن را توقیــف  و 

کــه می‌گویــد واردات دســتگاههای عکاســی و فیلمبــرداری هوایــی بایــد بــا  گمرکــی  طبــق اجــرای مــاده ۱۳۲ قانــون 

مجــوز وزارت دفــاع یــا وزارت اطلاعــات انجــام شــود، درگاه مشــترکی بــا ایــن وزارتخانــه هــا ایجــاد شــد تــا اقــام نظامــی از 

طریــق وزارت دفــاع و اقــام غیرنظامــی از طریــق مرکــز ســاماندهی پهپادهــای اتحادیــه صنایــع هوایــی و فضایــی ایــران 

گمــرک وارد شــود. گیــرد و از طریــق  شناســنامه دار شــود و تاییدیــه امنیتــی روی آن قــرار 

گیــر شــدن اســتفاده از پهپــاد هــا و افزایــش خســارت آنهــا در حــوادث، مرکــز ســاماندهی پهپــاد هــا نیــز بــر آن  بــا فرا

کنــون  کاهــش مشــکلات ایــن بخــش نیــز شــود. هــم ا کنــد تــا باعــث  شــد تــا بــا شــرکت‌های بیمــه قراردادهــای را وضــع 

کــه هــم خــود و هــم پرنــده هایشــان را بیمــه شــخص ثالــث نماینــد. خلبــان هــا موظــف هســتند 

3-3. مسائل استراتژیک توسعه صنعت پهپاد
مســائل مختلفــی درخصــوص توســعه فنــاوری هــای هــای پرنــده هــای هدایــت پذیــر در ایــران وجــود دارد و برخــی از 

آنهــا زمینه‌ســاز مســائل دیگــری در حــوزه پهپادهــا و صنعــت هوایــی می‌باشــد. لــذا ضــروری اســت بــه هنــگام تبییــن 

کــه برخــی  مســائل، مــوارد در قالــب یــک نظــام علــت و معلولــی بیــان شــوند. ضمنــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه داشــت 

ــم از  ــی )اع ــای بیرون ــه تکانه‌‌ه ــر نتیج ــی دیگ ــت و برخ ــا اس ــرل بنگاه‌ه کنت ــت  ــات تح ــه از موضوع گرفت ــات  ــائل نش مس

محیطــی و سیاســتی( اســت. بــا ایــن توصیــف، ابتــدا بــه منظــور طبقه‌بنــدی مســائل، نســبت بــه انجــام طبقه‌بنــدی 

ــردد: ــدام می‌گ ج در شــکل  14اق به‌صــورت مــوارد منــدر

شکل  14. نظام طبقه‌بندی مسائل استراتژیک صنعت هوایی در حوزه هواپیماهای هدایت پذیر و عوامل موثر بر آن

ج در شــکل  15  بــا عنایــت بــه نظــام برشــمرده، مجموعــه‌ای از مهمتریــن عوامــل تاثیرگــذار بــر عملکــرد بــه ترتیــب منــدر

کــدام پرداختــه شــده اســت.  کــه در ادامــه بــه تفکیــک بــه بررســی هــر  نمایــش داده شــده اســت 

کــه برونــداد اثــر: 1- شــوک‌های محیطــی، 2- عوامــل  »مســائل اســتراتژیک حــوزه پرنــده هــای هدایــت پذیــر« 

گیرنــد:  انتشــاردهنده و 3- عوامــل تشــدیدکننده اثــر شوک‌هاســت، در محورهــای ذیــل قــرار مــی 

کاهش توان موقعیت یابی در بازارهای جهانی الف. 

ب. ضعف قانون‌گذاری و آیین نامه ای در زنجیره ارزش

ج. ضعف توان مالی در پروژه‌های تحقیق و توسعه
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شکل  15. مسائل استراتژیک صنعت  پرنده های هدایت پذیر)پهپادها( برحسب عوامل تاثیرگذار
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و  بین‌المللــی  تحریم‌هــای  تشــدید  در  برشــمرده  مســائل  ریشــه  مــوارد  بســیاری  در  گرچــه  ا علت‌یابــی،  به‌لحــاظ 

ــز  ــل نی ــر از عوام ــی دیگ ــا برخ ــردد، ام ــی می‌گ ــی( ردیاب ــای بیرون ــوان تکانه‌ه ــه عن ــادی )ب کلان اقتص ــط  ــانات محی نوس

کــه در نتیجــه آن اثــر تکانه‌هــای برشــمرده بــر ایــن صنعــت، بــه نحــو شــدیدتری نمــود یافتــه اســت.  وجــود داشــته اســت 

در ادامــه بــه تبییــن هــر یــک از ایــن عوامــل پرداختــه شــده اســت. 

3-3-1. عوامل انتشاردهنده اثر تکانه‌ های بیرونی

در ایــن ارتبــاط دو عامــل اصلــی بــه عنــوان محرک‌هــای بــروز تکانــه در سیســتم قابــل تبییــن اســت: الــف- شــوک‌های 

ناشــی از تحــولات سیاســی در روابــط بین‌المللــی )تشــدید تحریم‌هــای بین‌المللــی( و ب- شــوک‌های منتــج از نوســان 

کســب‌وکاری(.  متغیرهــای اقتصــادی )اعــم از متغیرهــای اســمی، واقعــی و 

الف( »عوامل انتشاردهنده اثر تشدید تحریم‌های بین‌‌المللی« بر صنعت هوایی. این عوامل عبارتند از: 

• 	)… ,FDI,GVC( کاهش فرصتهای همکاری اقتصادی و تجاری

• گیری از سرریز دانشی	 کاهش همکاری های فناورانه و بهره 

• افزایش قیمت ارز  	

کلان اقتصــادی« بــر صنعــت هوایــی. مهمتریــن ایــن عوامــل  ب( »عوامــل انتشــاردهنده اثــر نوســانات محیــط 

عبارتنــد از: 

• افزایش هزینه سرمایه‌گذاری و افزایش نیاز به تامین مالی 	

• کاهش فرصت توسعه زنجیره ارزش	

• کثری بین استاندارد های ملی و بین المللی	 عدم تناسب حدا

ــود.  ــش‌تر می‌ش کم‌کش ــی  ــاظ قیمت ــه لح ــور ب کش ــا در  ــای پهپاده ــاوری ه ــه فن ــع عرض ــمرده، تاب ــوارد برش ــه م در نتیج

کمتــر می‌شــود.  به‌عبارتــی، هــر قــدر قیمــت افزایــش یابــد قــدرت عمــل تولیدکننــدگان بــرای افزایــش متناســب تولیــد 

3-3-2. عوامل تشدیدکننده اثر تکانه ‌های بیرونی

کــم بــر حــوزه فنــاوری هــای پرنــده هــای هدایــت پذیــر مــورد توجــه قــرار  ایــن عوامــل به‌عنــوان مشــکلات زمینــه‌ای حا

ح جــدول 13می‌باشــد:  گرفته‌انــد. مهمتریــن ایــن مشــکلات بــه شــر گرفتــه و در طــول زمــان شــکل 
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جدول 13. عوامل تشدیدکننده اثر تکانه‌های بیرونی بر حوزه پرنده های هدایت پذیر)پهپادها(  

پیامدهای حاصلهدلایل شکل‌گیری مولفه‌ها 

مسئله جذب 
نخبگان

• کم تر خبرگان به این حوزه به دلیل حساسیت 	 تمایل 
فناوری های مربوطه در شرایط بین‌المللی

• و 	 خــاق  متخصــص،  انســانی  نیــروی  بکارگیــری  ضعــف 
محــور  مهــارت 

کاهش توان موقعیت یابی در بازارهای 
جهانی

ضعف جایگاه 
صرفه های تنوع

• انگیــزه پائیــن تنــوع بخشــی بــه ســبد محصولــی بــه ســبب 	
عــدم صرفــه اقتصــادی

کاهش توان موقعیت یابی در بازارهای 
جهانی

ضعف دسترسی به 
اطلاعات و دانش 

روز دنیا

• لــزوم طراحــی طیف‌هــای خــاص فرکانســی رادیویــی بــرای 	
ــا ــرواز پهپاده پ

• عدم سرریز دانش از توانمندی های نظامی به غیرنظامی	

کاهش توان موقعیت یابی در بازارهای 
جهانی

ضعف قانون‌گذاری و آیین نامه ای در 
زنجیره ارزش

ضعف قانون 
گذاری و 

سیاستگذاری در 
زنجیره ارزش

• گــذاری و سیاســتگذاری در تمامــی 	 عــدم شــفافیت قانــون 
اســتفاده  پرنــده،  ثبــت  و  خریــد  شــامل  زنجیــره  مراحــل 

 ... و  خلبــان  دهنــده،  انتقــال  کننــده،  تامیــن  کننــده، 

ضعف قانون‌گذاری و آیین نامه ای در 
زنجیره ارزش

ضعف سازمان 
یافتگی آیین نامه 

ای در صنعت

• کاربری و پروازی	 ضعف تعریف دقیق محدوده های مجاز 
• کاربــری بــرای 	 تعییــن دقیــق مرزهــای ممنوعیــت خریــد و 

عمــوم جامعــه
• کاربران عمومی	 مسائل مجوزدهی برای 
• مسائل ثبت پرنده ها در سامانه های مربوطه	
• مسائل وضعیت انتقال مالکیت پهپادها	

ضعف توان مالی در پروژه‌های تحقیق 
و توسعه

عدم تناسب 
توسعه صنعت با 
تغییرات سریع 

فناوری

• خسارات ناشی از سطح ایمنی محصولات موجود	
• بیــن 	 کثــری  حدا هماهنگــی  و  پذیــری  انطبــاق  لــزوم 

ایکائــو اســتانداردهای  و  ملــی  اســتانداردهای 
• ــای 	 ــری ه کارب ــا  ــب ب ــی متناس ــق مل ــتانداردهای دقی ــود اس نب

مختلــف

ضعف توان مالی در پروژه‌های تحقیق 
و توسعه

ماخذ: پژوهش حاضر 

مجمــوع عوامــل برشــمرده از مجــرای افزایــش آســیب‌پذیری و هزینه‌هــای تولیــد پرنــده هــای هدایــت پذیر)پهپادهــا(، 

نقایــص ناظــر بــر پیچیدگــی فضــای محصولــی در صنعــت مذکــور و  ... مســائل اســتراتژیک مطروحــه را بــه بــار می‌آورنــد.
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گیری بخش چهارم: جمع بندی و نتیجه 

4-1. صنعت بالگرد
کشــور در تولیــد و اورهــال انــواع  صنعــت ســاخت، تعمیــر و نگهــداری بالگــرد در ایــران بــا تجربــه نزدیــک بــه نیــم قرنــی 

بالگردهــای غربــی و شــرقی، تربیــت نیــروی انســانی متخصــص و توســعه زیرســاخت هــای متعــدد و متنــوع تولیــد، 

کشــور شــده اســت. ایــران بــا داشــتن بیــش از 800 عــدد از انــواع بالگــرد دارای پنجمیــن  تســت و آزمــون بالگــرد در ســطح 

ــازار صادراتــی، تولیــد قطعــات و تجهیــزات واســطه ای و مــواد  ــاوگان بالگــرد در ســطح جهــان اســت. از نقطــه نظــر ب ن

گــذاران  کشــور مــی توانــد مــورد توجــه ســرمایه  اولیــه مــورد نیــاز بــا توجــه بــه صنایــع بالادســت فلــزی و پتروشــیمی در 

کــه  گیــرد. در بــازار داخــل هــم امــکان توســعه بــرای بکارگیــری بالگردهــای غیــر نظامــی وجــود دارد  در ایــن صنعــت قــرار 

ایــن بــرای امــور خبرنــگاری، آمــوزش خلبــان و ... مــورد نیــاز اســت. آموزشــگاه‌های هوایــی در ایــران در حــوزه بالگــرد 

کاربردهــای متعــددی بــه ویــژه در زمینــه حفاظت از محیط زیســت، مصــارف امنیتی  کننــد و ایــن صنعــت  فعالیــت مــی 

ــا توجــه بــه وســعت مناطــق حفاظــت شــده در ایــران و مشــکلات حمــل و نقــل جــاده‌ای، اســتفاده  و پلیســی دارد. ب

از بالگــرد بــرای ترابــری ســبک ضــروری بــه نظــر می‌رســد. همچنیــن، بالگــرد در مصــارف امنیتــی و پلیســی، بــه منظــور 

کالا و دیگــر مــوارد مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد.  اســتفاده از بالگــرد بــه منظــور حفاظــت  کاهــش قاچــاق  کنتــرل مرزهــا، 

کشــورها بــرای ترابــری ســبک مــورد  کاربردهــای امنیتــی و پلیســی، و همچنیــن در بســیاری از  از محیــط زیســت، 

کشــورهایی ماننــد آمریــکا، روســیه، اســترالیا، آفریقــای جنوبــی و ... از بالگردهــای ســبک  اســتفاده قــرار می‌گیــرد. در 

گســتردگی مناطــق حفاظــت  تجــاری در حفاظــت از محیــط زیســت اســتفاده می‌شــود. همچنیــن در ایــران بــا توجــه بــه 

شــده و مشــکلات حمــل و نقــل جــاده ای، اســتفاده از بالگردهــا بــه منظــور ترابــری ســبک نــه تنهــا توجیــه پذیــر بلکــه 

کنتــرل مرزهــا، جســتجو و نجــات،  کشــورها، از بالگردهــا بــه منظــور  ضــروری بــه نظــر می‌رســد. همچنیــن در بســیاری از 

ــای  ــازار بالگرده ــده، ب ــام ش ــای انج ــا و تحلیل‌ه گزارش‌ه ــه  ــه ب ــا توج ــه، ب ــود. بل ــتفاده می‌ش ــودرو و ... اس ــب خ تعقی

غیرنظامــی در جهــان در حــال رشــد اســت و تقاضــای ایــن صنعــت در بســیاری از مناطــق جهــان در حــال افزایــش 

اســت. آمریــکای شــمالی و اروپــا بــه عنــوان دو منطقــه صاحــب بیشــترین حجــم تقاضــا بــرای بالگردهــای غیرنظامــی 

هســتند، امــا مناطــق دیگــری نیــز ماننــد آســیا، آفریقــا و خاورمیانــه از ایــن صنعــت اســتفاده می‌کننــد. در حــال حاضــر 

بــازار بالگردهــای ســبک در منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا بــه عنــوان بــازار نخســت صنعــت بالگــرد در جهــان 

شــناخته شــده اســت و رشــد قابــل توجهــی را در ایــن منطقــه نشــان می‌دهــد. بــا توجــه بــه نیــاز بــه بالگردهــای ســبک 

گاز، امــداد و نجــات، حمــل و نقــل و ...، پیــش بینــی  جهــت اســتفاده در صنایــع مختلــف، از جملــه صنایــع نفــت و 

می‌شــود بــازار بالگردهــای غیرنظامــی در آینــده همچنــان در حــال رشــد باشــد. بــا ایــن وجــود چالــش هــای توســعه ایــن 
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صنعــت بســیار متعــدد اســت. بــرای حــل مســائل و چالــش هــای توســعه صنعــت بالگــرد، شناســایی و اولویت‌بنــدی 

مســائل اســتراتژیک ضــروری اســت. مســائل صنعتــی بالگــرد در ایــران بــه دلیــل وابســتگی بســیار زیــاد ایــن صنایــع بــه 

تولیــدات خارجــی و نیــاز بــه واردات قطعــات و تجهیــزات، بــه شــدت تحــت تأثیــر شــوک‌های بیرونــی قــرار می‌گیرنــد. 

بــرای مثــال، در صــورت اعمــال تحریم‌هــای بین‌المللــی، قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز صنایــع بالگــرد در دســترس 

کلان اقتصــادی  ــد.  همچنیــن، نوســانات محیــط  کاهــش مــی یاب ــه شــدت  ــود و عملکــرد تولیــدی آنهــا ب نخواهنــد ب

کاهــش فعالیت‌هــای صنعتــی و افزایــش هزینه‌هــای تولیــدی  گذاشــته و باعــث  نیــز می‌توانــد بــر صنایــع بالگــرد تأثیــر 

شــود. عــاوه بــر ایــن، عوامــل تشــدیدکننده اثــر تکانه‌هــای بیرونــی نیــز می‌تواننــد بــه عملکــرد صنایــع بالگــرد تأثیــر 

گــذار باشــند. بــه عنــوان مثــال، فقــدان زنجیــره تامیــن و تولیــد یکپارچــه می‌توانــد باعــث افزایــش هزینه‌هــای تولیــدی 

کیفیــت محصــولات شــود. همچنیــن، عملکــرد محــدود صادراتــی و فقــدان صرفه‌جویــی در هزینه‌هــای  کاهــش  و 

ــن  ــه ای ــه ب ــا توج ــود. ب ــرد ش ــع بالگ ــری صنای ــش رقابت‌پذی کاه ــث  ــد باع ــولات می‌توان ــوع محص ــدان تن ــدی و فق تولی

کــه تلاش‌هایــی بــرای افزایــش تنــوع محصــولات،  مســائل، بــرای حفــظ و توســعه صنایــع بالگــرد در ایــران، لازم اســت 

کاهــش وابســتگی بــه تولیــدات  توســعه زنجیــره تامیــن و تولیــد یکپارچــه، صرفه‌جویــی در هزینه‌هــای تولیــدی و 

کــه بــرای مقابلــه بــا شــوک‌های بیرونــی، ماننــد تحریم‌هــای بین‌المللــی،  خارجــی انجــام شــود. همچنیــن، لازم اســت 

کشــورها، توســعه فنــاوری و توانمندســازی نیــروی  برنامه‌هایــی بــرای توســعه بازارهــای داخلــی و صــادرات بــه ســایر 

کــه دولــت، صنعتگــران، محققــان و  انســانی اجــرا شــود. بــه عــاوه، بــرای اجــرای ایــن چارچــوب راهبــردی، لازم اســت 

کافــی، تقویــت  کننــد. همچنیــن، تامیــن منابــع مالــی و انســانی  دانشــگاه‌ها بــا همــکاری و هماهنگــی بیشــتری فعالیــت 

کــه بــرای  سیاســت‌های حمایتــی، و ایجــاد بســترهای لازم بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری، از دیگــر مــواردی هســتند 

توســعه صنعــت بالگــرد بســیار مهــم هســتند. 

4-2. صنعت هوانوردی عمومی
گذشــت بیــش از پنــج دهــه از آغــاز فعالیــت هــای خــود فرصــت مناســبی بــرای  هوانــوردی عمومــی  توانســته اســت بــا 

کــه هوانــوردی عمومــی ۱۶ برابــر نــاوگان ایــرلان هــای دنیــا اســت و  توســعه ایــن حــوزه در دنیــا فراهــم آورد بــه طــوری 

کوچــک در صنعــت هوانــوردی و رونــق بخــش اقتصــادی آن اســت . نســبت فعالیت‌هــای  کارهــای  کســب و  خــود مولــد 

کشــور متفــاوت اســت ولــی آنچــه حائــز اهمیــت اســت  مرتبــط بــا حــوزه هوانــوردی عمومــی بســته بــه پتانســیل‌های هــر 

کشــورهای جهــان بــه شــمار  کــه بخــش خصوصــی متولــی اصلــی صنعــت هوانــوردی عمومــی در بســیاری از  ایــن اســت 

کشــورهای بلــوک شــرق اروپــا ، همچــون  کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس و  کشــورهای ترکیــه ، امــارات ،  مــی رود . در 

کشــورهایی همچــون آلمــان،  فرانســه، انگلیــس،  آمریــکا  لهســتان ، جمهوری‌چــک،  لیتوانــی،  اســتونی و همچنیــن 
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کشــاورزی،  محیــط زیســت ، تفریحــی ، ورزشــی  و برزیــل بهره‌بــرداران خدمــات هوانــوردی عمومــی غالبــاً بخــش هــای 

کــه همگــی جــزو اپراتورهــای خصوصــی بــه شــمار مــی رونــد. در آمــد خالــص ناشــی از ایــن  کســی هوایــی و.... بــوده  و  تا

صنعــت از 7875 میلیــون دلار در ســال 2010 بــه 13972 میلیــون دلار در ســال 2020 در ایــالات متحــده آمریــکا افزایــش 

کشــور در دوره زمانــی مذکــور از 1334  یافتــه اســت. همچنیــن مجمــوع هواپیماهــای پیســتونی و توربینــی نیــز در ایــن 

فرونــد بــه 1555 فرونــد رســیده اســت.  در بعــد جهانــی نیــز تعــداد هواپیماهــای فعــال در صنعــت هوانــوردی عمومــی 

از 2024 فرونــد در ســال 2010 بــه 2646 فرونــد در ســال 2021 افزایــش یافتــه و صورتحســاب هــای صــادر شــده در ایــن 

ــد  ــن در بع ــت. همچنی ــیده اس ــون دلار رس ــه 21602.5 میلی ــون دلار ب ــز ار 19715 میلی ــی نی ــازه زمان ــن ب ــت در ای صنع

گرچــه تعــداد مورداســتفاده در هوانــوردی عمومــی از 1186 فرونــد در ســال 2012 بــه 860  کوپتــر هــا نیــز ا اســتفاده از هلــی 

کاهــش یافتــه اســت بــا ایــن وجــود صورتحســاب هــای مربــوط بــه ایــن حــوزه نیــز از 4039 میلیــون دلار در ســال  فرونــد 

کشــور مــا از 227 فرونــد نــاوگان  کــه در  2012 بــه 4166.6 میلیــون دلار در ســال 2021 رســیده اســت. ایــن در حالــی اســت 

گیــری مناســب از ایــن  کشــور، تنهــا 127 فرونــد فعــال اســت. عــدم بهــره  ســبک )هلیکوپتــر، هواپیمــای ســبک، بالــن( 

کــرد. بــر اســاس  کشــور را مــی تــوان در مشــکلات زمینــه ای ایــن صنعــت جســتجو  صنعــت در رشــد و توســعه اقتصــادی 

کشــور، نبــود فرهنــگ مناســب در زمینــه  گــزارش مؤلفــه هایــی نظیــر دولتــی و امنیتــی بــودن صنعــت هوایــی  نتایــج ایــن 

کشــور، بــروز  هوانــوردی، دسترســی نامتناســب بــه خدمــات و زیرســاخت‌های صنعــت هوایــی در مناطــق مختلــف 

کافــی، پاییــن بــودن  ســوانح هوایــی متعــدد در ســال هــای اخیــر در رده ســبک و فــوق ســبک بــه دلیــل نبــود اســتاندارد 

بهــره‌وری در حــوزه هوانــوردی، نارســایی نظــام بانکــی و ارزی و فقــدان توانمنــدی در زنجیــره ارزش فعالیــت هــای 

کلان و تحــولات سیاســی در  کلان نظیــر نوســانات اقتصــد  کننــده اثــرات شــوک هــای  هوانــوردی عمومــی، تشــدید 

روابــط بیــن المللــی در ایــن صنعــت هســتند. عــاوه بــر ایــن بــر اســاس یافتــه هــای ایــن پژوهــش، مســائل اســتراتژیک 

صنعــت هوانــوردی عمومــی را مــی تــوان در چهــار محــور مســائل زیرســاخت و منابــع، مســائل فضــای پــرواز، مســائل 

گــری و مســائل مدیریــت و فنــاوری مــی تــوان خلاصــه نمــود. گــذاری و تنظیــم  مقــررات 

4-3. صنعت پهپاد
ــده  کلمــات مربوطــه تشــکیل شــده اســت. ایــن پرن ــر از دور اســت و از حــروف اول  ــده هدایــت پذی پهپــاد مخفــف پرن

ــی در زمینــه  ــای اصل ــتند. پیشــرفت ه ــته‌بندی هس ــل دس ــرژی قاب ــرد و ان کارب ــوع، وزن،  ــاس ن ــر اس ــته ب ــا در ۴ دس ه

ــر دارای مجموعــه  ــت پذی ــده هــای هدای خ داد. امــروزه پرن ــی اول ر ــر در زمــان جنــگ جهان ــت پذی ــده هــای هدای پرن

ای از حســگرها و سیســتم هــای ارتباطــی و درجــه بالایــی از هوشــمندی هســتند. اســتفاده از پهپادهــا در نظامــی 

کیفیــت زندگــی مــردم به‌ویــژه در آینــده قابــل  و غیرنظامــی بودنــد و تغییــرات پارادایمــی قابــل توجهــی در بهبــود 
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کل،  کشــور ضــروری اســت. در  پیش‌بینــی اســت. لــذا برنامه‌ریزی‌هــای مناســب بــرای ارتقــاء توانمنــدی پهپادهــا در 

کارآمــد و مفیــد در  گی‌هــای خــاص پــروازی و قابلیت‌هــای هوشــمندی، پهپادهــا بــه یــک فنــاوری  بــا توجــه بــه ویژ

انجــام مأموریت‌هــای مختلــف تبدیــل شــده‌اند و قابلیــت اســتفاده در بســیاری از صنایــع و حوزه‌هــای مختلــف را 

گســترده در صنایــع مختلفــی ماننــد صنایــع نظامــی، ســاختمانی، حمــل و  دارنــد. بــه همیــن دلیــل، پهپادهــا بــه طــور 

کشــاورزی، انــرژی، محیــط زیســت، پزشــکی و ... اســتفاده می‌شــوند و احتمــالا در آینــده نیــز بــه دلیــل پیشــرفت  نقــل، 

کاربردهــای جدیــدی بــرای آن‌هــا پیــدا خواهــد شــد. پهپادهــا در حــوزه  فنــاوری و افزایــش قابلیت‌هــای هوشــمندی، 

کاربــرد دارنــد و ســرمایه‌گذاری‌های قابــل توجهــی در تحقیــق و توســعه آنهــا انجــام شــده  هــای تحقیقاتــی و صنعتــی 

گرفتــه شــود. ارزش بــازار جهانــی  کلیــدی اســت و بایــد در نظــر  اســت. ایمنــی و امنیــت در توســعه پهپادهــا بســیار 

پهپادهــا از ۱۴.۳ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۰ بــه ۵۳ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۳۰ افزایــش خواهــد یافــت. پهپادهــا بــه 

ــیع  ــف وس ــای مختل ــا در حوزه‌ه ــاری آنه ــای تج کاربرده ــوند و  ــیم می‌ش ــی تقس ــی و تفریح ــاری، نظام ــش تج ــه بخ س

ــی از  ــده یک ــالات متح ــت. ای ــد داش ــا خواهن ــازار پهپاده ــد را در ب خ رش ــر ــن ن ــیه بالاتری ــیا و اقیانوس ــه آس ــت. منطق اس

کننــدگان اصلــی پهپادهــای نظامــی اســت و همچنیــن شــرکت‌های بزرگــی ماننــد بوئینــگ، ایربــاس، آمــازون،  تولیــد 

کرده‌انــد. پهپادهــا در حوزه‌هــای مختلفــی ماننــد علمــی،  گــوگل در توســعه پهپادهــا ســرمایه‌گذاری  DHL، اوبــر و 

کاربــرد دارنــد. بــازار پهپادهــا  خدماتــی، هنــری، دولتــی، امدادرســانی، نظــارت جنــگل، نقشــه بــرداری و فیلمبــرداری 

در مناطــق مختلــف دنیــا بــه رشــد خــود ادامــه داده و بــا فراهــم شــدن فرصت‌هــای جدیــد، فرصت‌هــای فریبنــده‌ای 

ح ســاماندهی و مراقبت  بــرای بازیگــران تجــاری بــزرگ ایجــاد می‌کنــد. پهپادهــای هدایــت پذیــر در ایــران بــا تصویب طــر

وســایل پرنــده بــدون سرنشــین، طبــق آییــن نامــه عملیــات پهپادهــا بــا شناســه CAD 9002، در ســازمان هواپیمایــی 

کاربــر و 5200  گرفته‌انــد. حــدود 110 شــرکت و موسســه فنــاور بــا 17 هــزار  کشــور و شــورای امنیــت ملــی مــورد تأییــد قــرار 

کشــاورزی و فیلمبــرداری فعالیــت می‌کننــد. ســازمان  تیــم پهپــادی، در حــوزه هــای مختلــف از جملــه نقشــه بــرداری، 

کشــوری و شــورای امنیــت ملــی نیــز بــا ارائــه دســتورالعمل و شــیوه‌نامه مدیریــت حکمرانــی پرنــده هــای  هواپیمایــی 

کرده‌انــد. مســائل اســتراتژیک حــوزه پرنــده هــای هدایــت پذیــر  کاربــری ایــن پهپادهــا را تنظیــم  هدایــت پذیــر، نحــوه 

کننــده اثــر شــوک‌ها هســتند. علــل ایــن مســائل شــامل  شــامل شــوک‌های محیطــی، عوامــل انتشــاردهنده و تشــدید 

کاهــش تــوان موقعیــت یابــی  کلان اقتصــادی هســتند. ایــن مســائل باعــث  تحریم‌هــای بین‌المللــی و نوســانات محیــط 

در بازارهــای جهانــی، ضعــف قانون‌گــذاری و آییــن نامــه، و ضعــف تــوان مالــی در پروژه‌هــای تحقیــق و توســعه مــی 

ــر تکانه‌هــای بیرونــی شــامل مشــکلات زمینــه‌ای ماننــد جــذب نخبــگان،  ــه عــاوه، عوامــل تشــدیدکننده اث شــوند. ب

ــا، و ضعــف ســازمان یافتگــی آییــن نامــه ای در  ــه اطلاعــات و دانــش روز دنی ــه هــای تنــوع، دسترســی ب ــگاه صرف جای

صنعــت هســتند. 
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